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ƛƴŦƻϪǳ-ǎ-ǎ-ŀΦƻǊƎ 
 

bƻǿ ǘƘŀǘ ƭŀƳōƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎΣ LΩƳ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ȅƻǳτƭƻƴƎ ƴƛƎƘǘǎΣ ǿƛƴǘŜǊ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘΦΦΦƭŀƳōǎΣ ƭŀƳōǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΗ L ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ōǳǎȅ ǎƻ 
LΩƭƭ Ƨǳǎǘ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǎƻƳŜ ōǊƛŜŦ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎΥ 
    ¢ƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴτ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅΣ !ǇǊƛƭΣ Wǳƭȅ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ LŦ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛǎǎǳŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¦{{! ŀƴŘκƻǊ ¦W{{! ǿŜōǎƛǘŜΦ !ƭǎƻΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŀƭŜ ƻǊ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ǘƘƛƴƪ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ōƭŀǎǘ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦{{! ŀƴŘ ¦W{{! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ {ǳũƻƭƪ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ōƭŀǎǘ 
ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ Ϸмлл ǇŜǊ ōƭŀǎǘ ŀƴŘ Ϸнлл ǇŜǊ ōƭŀǎǘ ŦƻǊ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎΦ 

   !ǎ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǎŜƭƭ ƭŀƳōǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƳƻƴǘƘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊƛŎƛƴƎΦ !ƭƭ ƴƻƴ-ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŀǊŜ Ϸмл ǇŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ  ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦŜŜǎΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǎŀƭŜ ŘŀǘŜΦ ²ƛǘƘƛƴ 
ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ Ϸо ǇŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƛƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƧǳƴƛƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳũƻƭƪ ōǊŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{{!Φ  

   Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ¦{{! ƛǎ ŀƎŀƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ .ŀƴƴŜǊ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ нлмр .ǊŜŜŘŜǊǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅΦ 
aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻƳ Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ ŘǳŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ aŀǊŎƘ мǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмр .ǊŜŜŘŜǊǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅΦ  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎ 
ǇŀƛŘ ōŜŦƻǊŜ aŀǊŎƘ мǎǘ ŀǊŜ ϷорΦллΦ   aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƊŜǊ aŀǊŎƘ мǎǘ ŀǊŜ ϷрлΦллΣ ǎƻ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŜŀǊƭȅΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΣ ŎƻƴǘŀŎǘ DǊŜƎ 5ŜŀƪƛƴΦ 

   [ŀǎǘƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎŎŀƳ ŜƳŀƛƭǎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ōǳȅƛƴƎ ƻǊ ǎŜƭƭπ
ƛƴƎ ǎƘŜŜǇΦ hƊŜƴ ǘƘŜǎŜ ŜƳŀƛƭǎ ŀǊŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎΣ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊ ǎŀƭŜ ƻŦ ǎƘŜŜǇ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘκƻǊ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎ ŀ ŎŀǎƘƛŜǊϥǎ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ  ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ŜƳŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜτŘƻƴΩǘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ  ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƳŀƛƭǎ Řƻ ƴƻǘ  ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜǎŜ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜ ƻũŜǊ ƛǎ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ ǾƛŎǝƳ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƳŀƛƭ ǎŎŀƳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ŜƳŀƛƭǎ Ǉǳƭƭ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƭƛǎǝƴƎǎ ŀƴŘ ŀŘǎ ƻƴ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŜƳŀƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎŜƴǘ ōȅ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŀƳŜŘ .ƛƭ bŀƴŎȅΦ /ƻƳǇǳǘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎǊƛƳŜ ƛǎ ǿŀȅ ǳǇ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ȅŜŀǊǎ ǇŀǎǘΤ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ōŜ Ŏŀǳǝƻǳǎ ƻŦ ŜƳŀƛƭǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǎƘŜŜǇΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ   
²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛǎ ƭŀƳōƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΗ     

  !ƳŀƴŘŀ 

.ŀƛǊŘ [ƛǾŜǎǘƻŎƪΣ a¢ È .ǊǳŎŜ CƻǊŘΣ ²! È .Ǌƛŀƴ tƻƳŜǊŜƴƪŜΣ ah È wƻƎŜǊǎ {ǳũƻƭƪǎΣ L[ 
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USSA BOARD OF DIRECT ORS  

hŶŎŜǊǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  

5ƛŀƴŜ wǳǎǎŜƭƭ ό9ȄǇΦ нлмрύ 

9ŀǘƻƴΣ Lb 
тср-нуу-пупр 

ŦŀǊƳŜǊмннпϪƘǳƎƘŜǎΦƴŜǘ  
 
 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  

wƻō ½Ŝƭƛƴǎƪȅ ό9ȄǇΦ нлмтύ 

.ǊƻƻƪƛƴƎǎΣ {5 

слр-орп-унпу 

ǊƻōȊŜƭƛƴǎƪȅϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

 
 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  

.ƛƭƭ wƻȅŜǊ  ό9ȄǇΦ нлмсύ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ L[ 
олф-ппп-норс 

ǊƻȅŜǊŦŀǊƳϪŀƻƭΦŎƻƳ  

5ƛǎǘǊƛŎǘ м 
YƛǇ YǳƴǘȊ ό9ȄǇΦ нлмтύ 
±ŀƭƭŜȅ {ǇǊƛƴƎǎΣ /!  

нлф-тус-орпл όƘύΣ нлф-тср-ннлф όŎύ 
ǎǿŀƪƎƪϪŀƻƭΦŎƻƳ 

 

[ŀǊǊȅ tŀǳƭȅ ό9ȄǇΦ нлмсύ 
5ŜƭǘŀΣ ¦¢ 

 пор-усп-нттт 
 ƭψǇŀǳƭȅϪƳǎƴΦŎƻƳ  

 

YŜƛǘƘ tǳƳǇƘǊŜȅ ό9ȄǇΦ нлмрύ 
²ŀƭƭŀ ²ŀƭƭŀΣ ²! 
рлф-рнф-лмпл   

ƧƪǇǳƳǇƘǊŜȅϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 

5ƛǎǘǊƛŎǘ н 
±ƛǊƎƛƴƛŀ  DŜǊƎŜƴ ό9ȄǇΦ нлмрύ 

[ƛƴŎƻƭƴΣ b9 
плн-птт-тооо 

ahwǳǎǘȅ.ǳŎƪŜǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 

!ƳŀƴŘŀ 5ƻōǎƻƴ ό9ȄǇΦ нлмсύ 
[ŜȄƛƴƎǘƻƴΣ ah 
 ссл-нон-мпоо 

ŀŘƻōǎƻƴΦǊǾǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ о 
5ŀƭŜ 5ƻōōŜǊǇǳƘƭ ό9ȄǇΦ нлмтύ 

5Ŝ tŜǊŜΣ ²L  
фнл-усп-ттон 

ƳƛƴǘƎƻƭŘǊŀƴŎƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 

tŀǳƭ {ƪŀǊǘǾŜŘǘ ό9ȄǇΦ нлмрύ 
wŀŘŎƭƛũŜΣ L! 
рмр-прл-молн  

ǎƪŀǊōȅстϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ  
 

5ƛǎǘǊƛŎǘ п 
.ǊŜǘ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ό9ȄǇΦ нлмтύ 

²ƛƴŘŦŀƭƭΣ Lb 

ртп-фоо-ппнн 
ōǊŜǘΦƭΦƘŜƴŘŜǊǎƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

 

.ƛƭƭ aŀŎ/ŀǳƭŜȅ ό9ȄǇΦ нлмсύ 

!ǘƎƭŜƴΣ t! 

IƻƳŜΥ смл-рфо-нфлт 

 /ŜƭƭΥ смл-нрс-мслу  

ōƛƭƭƳŀŎϪƧƻƘƴǊƻŎƪΦŎƻƳ  
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¦{{! /ƻƳƳƛǧŜŜ ¦ǇŘŀǘŜǎ 
Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦƻǊ ŀ ŦǳǘǳǊŜ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ƛƴŘǳŎǘŜŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{{! hŶŎŜ ōȅ aŀȅ мǎǘΦ 

 

CǳǘǳǊƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǳǘǳǊƛǘȅ ŜǿŜǎ ƛƴ нлмпΦ {ǳũƻƭƪ ōǊŜŜŘǎτǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƴƻƳƛπ

ƴŀǝƻƴ ȅƻǳǊ ŜǿŜ ƭŀƳōǎ ƛƴ нлмр ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛƎƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎŀƭŜ όƻƴƭƛƴŜ ǎŀƭŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΗύ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǎŀƭŜΗ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ȅƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ŜǿŜ ƭŀƳō ƅƻŎƪ ŦƻǊ Ϸнрл ƻǊ ŜŀŎƘ ŜǿŜ ƭŀƳō ŦƻǊ ϷнрΦ !ƴƛƳŀƭǎ ǎƻƭŘ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ 

WǳƴƛƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ȅŜŀǊƭƛƴƎ ŜǿŜ ƛƴ нлмрτŎƻƴǎƛŘŜǊ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ȅŜŀǊƭƛƴƎ ŜǿŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭƛƴƎ ŜǿŜ ŦǳǘǳǊƛǘȅΗ Lǘ ƻƴƭȅ Ŏƻǎǘǎ Ϸнр ǇŜǊ ŜǿŜΤ млл҈ ǇŀȅōŀŎƪΗ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ Ŝŀǎȅτ 

Ý tǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŜǿŜ ƭŀƳō ƻǊ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ȅŜŀǊƭƛƴƎ ŜǿŜ 

Ý {Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ŜǿŜ ƛƴ ŀƴȅ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ {ǳũƻƭƪ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƭŀǎǎŜǎτŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 

ŦƻǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ōȅ ŀ ǎƘƻǿ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΗ 

Ý {ǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 

 

¢ǊŀƴǎŦŜǊ tǊƛŎŜ LƴŎǊŜŀǎŜτ9ŦŦŜŎǘƛǾŜ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлмр 
!ƭƭ ƴƻƴ-ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ Ϸмл ǇŜǊ ƘŜŀŘΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ŀ ǇǊƛŎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŀƭŜ ŘŀǘŜΦ 
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L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦{{!Σ ŀƴŘ L Ŝƴπ

ǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴπ

ƴƛƴƎ ƻŦ ƭŀƳōƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŀǘ ƻǳǊ Ŝŀǎǘ ŎŜƴǘǊŀƭ LƴŘƛŀƴŀ ƎǊŀƛƴ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇ ŦŀǊƳΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƅƻƻŘ ƻŦ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ς ŀƴŘ ŀ ƅƻƻŘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀƳōƛƴƎ ōŀǊƴ - ŀƴŘ ƛǘ 

ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ƅƻƻŘ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘŀǊŜΦ 

Lƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ L ǿŀǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

{ǳũƻƭƪ ōǊŜŜŘΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŎŀǊǾŜ ǳǎ ǳǇ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΤ ǘƘŜ hƭŘ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƘŜ b{LtΣ 

ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ-ǘȅǇŜǎΣ ǘƘŜ ǿŜǘƘŜǊ-ǘȅǇŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ {ǳũƻƭƪǎΦ  L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƘŜŜǇ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜΦ  !ƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ƎŜƻπ

ƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŀƴŘ ς ƛǘΩǎ ƻƴƭȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŘŜƳŀƴŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ǎƘŜŜǇΦ  L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ƭƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƘŜŜǇ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇ ǳǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘǊŜƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǊƴ ƛƴ ŀŘǾŜǊǎŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊΦ   

²ƘŜƴ L ŜƴǘŜǊ ƻǳǊ ƭŀƳōƛƴƎ ōŀǊƴΣ LΩƭƭ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ōȅ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ά.ǳŘŘȅέΣ ƻǳǊ ǎƛƭƭȅ 9ƴƎƭƛǎƘ {ƘŜǇƘŜǊŘ 

ŘƻƎΦ  LŦ ƘŜΩǎ ŎǳǊƭŜŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀŎƪ ƻŦ ǎǘǊŀǿ ōŀƭŜǎ ς ŀƭƭ ƛǎ ŎŀƭƳΦ  LŦ ƘŜΩǎ ǇŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǎƭŜǎ ς ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ƛƴ ƭŀōƻǊΦ  LŦ 

LΩƳ ƘŜŀǊƛƴƎ ƘƛƳ ōŀǊƪ ς ŀ ƴŜǿōƻǊƴ όƻǊ н ƻǊ оΧύ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘΦ  ¢Ƙŀǘ ŎǊŀȊȅ ŘƻƎ ǘƘƛƴƪǎ ƘŜΩǎ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ōŀǊƴȅŀǊŘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƴǎΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ tȅǊŜƴŜŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅπ

ǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǎǘǳǊŜǎΗ  L Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƘǳǎōŀƴŘ tŀǳƭ ŀƴŘ ǎƻƴ WŜǊŜƳȅ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜŀƭ 

ǿƻǊƪ нп-тΦ  .ǳǘ L ƎŜǘ ǘƻ ǇƛǘŎƘ ƛƴΣ ƎƛǾŜ ŀŘǾƛŎŜ όŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ Ƙŀ-ƘŀύΣ ƪŜŜǇ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜΦ 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ L ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀ ƳƛȄƛƴƎ ǇŜƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜǿŜǎ ǿƛǘƘ н-о-п Řŀȅ ƻƭŘ ƭŀƳōǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ L 

ƭŀǳƎƘŜŘ ǿƘŜƴ L ǎŀǿ ŀ άǇǳŘŘƭŜέ ƻŦ {ǳũƻƭƪ ƭŀƳōǎΦ  ¢ƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ нл ƻǊ ƳƻǊŜ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎ ς ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ 

ŎǳǊƭŜŘ ǳǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎƻǳƴŘ ŀǎƭŜŜǇΦ  L ǉǳƛŜǘƭȅ ƎŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ƳŀƳŀǎ ǘƘŜƛǊ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇŜŀŎŜΣ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ƅǳǊǊȅ ƻŦ άŬƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎέΦ  LƴǎǘŜŀŘ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ōŀǊƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ н-о ǿŜŜƪ 

ƻƭŘ ƭŀƳōǎ ŀǊŜ ƘƻǳǎŜŘΦ  ²Ƙŀǘ ƧƻȅΗ  ²Ƙƻ ŎŀƴΩǘ ŜƴƧƻȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ƎŀƴƎ ƻŦ ƭŀƳōǎ ǊŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ōƻǳƴŎƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘǿƛǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΚ  ¢ƘŜȅ ƎǊƻǿ ǎƻ ŦŀǎǘΗ  LΩƳ ŀƭǿŀȅǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǿŜǎ ǘƻ ƴǳǊǎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿ 

ƭŀƳōǎ ǎƻ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΗ 

¸Ŝǎ ς ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǎ {ǳũƻƭƪ ǎƘŜŜǇ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƘƻƭŘ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ƛǎ ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ǳǎΦ  Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΦ  !ǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ŦŀŎŜΣ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǳũƻƭƪ {ƘŜŜǇ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ōȅƭŀǿǎ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǳǊπ

ǇƻǎŜ ƛǎ άǘƻ ŦƻǎǘŜǊΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ {ǳũƻƭƪ ōǊŜŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭέΦ  

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ǉǳƛǘŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ǎŜǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƎŜƴŘŀǎ ŀǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ōǊŜŜŘΦ  [ŜǘΩǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 

Ŏƻǳƴǘ ƻǳǊ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΗ 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƛƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƳōƛƴƎ ōŀǊƴΗ 

5ƛŀƴŜ wǳǎǎŜƭƭ 

м ǇŀƎŜτϷнллκƛǎǎǳŜ 

мκн ǇŀƎŜτϷмллκƛǎǎǳŜ 

мκп ǇŀƎŜ- ϷрлκƛǎǎǳŜ 
!Řǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻΥ ƴŜǿǎϪǳ-ǎ-ǎ-ŀΦƻǊƎΦ tƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀŘ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǘƘŜ ŀŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊǳƴΦ !Řǎ Ƴǳǎǘ ōŜ άǇǳōƭƛǎƘ-ǊŜŀŘȅέΦ   

35&&/,+ .%73,%44%2 !$6%24)3).' 2!4%3 
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IŀǇǇȅ ƭŀƳōƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΗ WŀƴǳŀǊȅ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƭŀǘŜ ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊƴ ǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿōƻǊƴ ƭŀƳōǎΣ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƻǳǊ 
ƴŜǿ ǎƘƻǿ ƅƻŎƪΗ CƻǊ Ƴŀƴȅ Wǳƭȅ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ŦŀǊΣ ŦŀǊ ŀǿŀȅΣ ōǳǘ L ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ¦W{{! ƛǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘΗ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ WǳƴƛƻǊ {ǳũƻƭƪ {Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ н-р ƛƴ 
²Ŝǎǘ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ a! ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭƭ !ƳŜǊƛŎŀƴ WǳƴƛƻǊ {ƘƻǿΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ 
ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŎƻŀǎǘΗ aŀƴȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ 
WǳƴƛƻǊ {Ƙƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǘ ƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƴŀȅ 
ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ƛǘ ƛǎ ŦŀǊ ŀǿŀȅΣ ǿƘȅ ƴƻǘ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƴƻǿΚ ¸ƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ CƻǳǊǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ 
ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ {ǳũƻƭƪ ōǊŜŜŘŜǊǎΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ {ǳũƻƭƪ {ƘŜŜǇΗ  

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ WǳƴƛƻǊ {ǳũƻƭƪ {Ƙƻǿ ŜƴƧƻȅǎ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎƘƻǿπ
ƳŀƴǎƘƛǇΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ŀƴŘ ŦǳƴΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
CƻǳǊǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ²Ŝǎǘ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ a!Η 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ  

/ƘǊƛǎ aŀŎ/ŀǳƭŜȅ 

2014 Ewe Lamb Giveaway Recipient Announced! 
Congratulations to Alex Boomer of  Hall, MT for submitting the winning video for the ewe lamb giveaway!  Take a look 

at Alexôs video on the USSA website!  

 2014 Scholarship Winners Announced! 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмп ¦{{! {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ WǳƴƛƻǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмп ¦{{! 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ [Ŝǘϥǎ DǊƻǿ {ǳũƻƭƪ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ όŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ hŎǘΦ мΣ нлмрύΦ  

 

¦{{! {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ όǘǿƻ Ϸмллл ¦{{! {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎύ 
WŜƴƴƛŦŜǊ CǊƻǎǘ ƻŦ .ƭƻƻƳƛƴƎōǳǊƎΣ hƘƛƻ ƛǎ ŀ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ ŀǘ ¢ƘŜ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ WŜƴƴƛŦŜǊ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
hƘƛƻ {ǳũƻƭƪ vǳŜŜƴΣ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ CŀƛǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘ {ǘǳŘ wŀƳ {ŀƭŜΦ {ƘŜ ƛǎ ƳŀƧƻǊƛƴƎ 
ƛƴ !ƴƛƳŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ-!ƴƛƳŀƭ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōǳǎ ½ƻƻ ŀƴŘ !ǉǳŀǊƛǳƳ ƻǊ ǘƘŜ hƘƛƻ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ς ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ {ǳũƻƭƪ ǎƘŜŜǇΦ  

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ aŀŎ/ŀǳƭŜȅ ƻŦ !ǘƎƭŜƴΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ¢ƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ /ƘǊƛǎ ŀƴŘ 

Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ {ǳũƻƭƪ ƅƻŎƪ ƻŦ ŀōƻǳǘ нлл ōǊƻƻŘ ŜǿŜǎΦ /ƘǊƛǎ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦W{{! ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

WǳƴƛƻǊ {ǳũƻƭƪ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ ¦W{{! tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ IŜ ƛǎ ƳŀƧƻǊƛƴƎ ƛƴ !ƎǊƛ-.ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ŀƭǎƻ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀǳŎǝƻƴŜŜǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΤ Ƙƛǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǊŀƛǎƛƴƎ {ǳũƻƭƪ ǎƘŜŜǇΣ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ŘŜƎǊŜŜ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ŀ ŦǊŜǎƘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎΦ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎΦ 

[ŜǘΩǎ DǊƻǿ {ǳũƻƭƪǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ όϷмллл {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇύ 

YŀǝŜ CǊƻǎǘ ƻŦ .ƭƻƻƳƛƴƎōǳǊƎΣ hƘƛƻ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ Ϸмллл [ŜǘΩǎ DǊƻǿ {ǳũƻƭƪǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ¢ƘŜ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƳŀƧƻǊƛƴƎ ƛƴ !ƴƛƳŀƭ {ŎƛŜƴŎŜκ tǊŜ-±Ŝǘ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ¢ƘŜ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ǎƘŜŜǇΦ YŀǝŜ Ƙŀǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ 

{ǳũƻƭƪ ǎƘŜŜǇ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ CŀƛǊ ŀƴŘ aƛŘǿŜǎǘ {ǘǳŘ wŀƳ {ŀƭŜΦ 
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!ǧŜƴǝƻƴ {ǳũƻƭƪ .ǊŜŜŘŜǊǎΗ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ¦W{{! Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ нлмр bŀǝƻƴŀƭ Wǳƴπ
ƛƻǊ {ǳũƻƭƪ {Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ²Ŝǎǘ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΚ  ¢ƘŜ ¦W{{! ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘǎΦ LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ¦W{{! tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ  /ƘǊƛǎ aŀŎ/ŀǳƭŜȅΦ 
 

нлмр bŀǝƻƴŀƭ WǳƴƛƻǊ {ǳũƻƭƪ {ƘŜŜǇ {Ƙƻǿ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘŜ нлмр bŀǝƻƴŀƭ WǳƴƛƻǊ 
{ǳũƻƭƪ {ƘƻǿΚ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨǳǎǘ ōŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ¦W{{! 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 
 

Now posted on the UJSSA Website:  

Photos  Complete Results  2014/2015 UJSSA Directors 

ςπρτ .!4)/.!, *5.)/2 35&&/,+ 3(/7 

Check out the 
show results 
on the UJSSA 

Site! 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
 !ƭƛǎƻƴ YƴǳǘǎƻƴΣ /ƴǘŜǊǾƛƭƭŜΣ {5 
слр-ссл-фуумΣ ŀƧƪƴǳǘǎƻƴϪƛǿΦƴŜǘ 

 

[ƛƭȅ {ƪŀǊǘǾŜŘǘΣ wŀŘŎƭƛũŜΣ L! 
рмр-нфл-нптлΣ ƭƛƭȅΦǎƪŀǊǘǾŜŘǘϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ  

 

!ƴŘǊŜǿ {ƭŀŎƪΣ [ŀƪŜ DŜƴŜǾŀΣ ²L 
нсн-фло-монсΣ  ŀǎƭŀŎƪϪǎƭƘǎΦǳǎ  

 

wŀŜƭȅƴƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ tŀǘƻƪŀΣ Lb 
умн-ттф-слрфΣ ǊŀŜƭȅƴƴлноϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

 

¢ŀȅƭŜǊ ²ƻƭũΣ hŀƪŜǎΣ b5 
тлм-туо-прмпΣ ǿƻƭũΦǘŀȅƭŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

hŶŎŜǊǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  /ƘǊƛǎ aŀŎ/ŀǳƭŜȅΣ !ǘƎƭŜƴΣ t!                 
пуп-омф-уотсΣ ŎƳŀŎΦǎƘŜŜǇϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ /ƻƴƴƻǊ ±ƛƴŎŜƴǘΣ [ŀǳǊŜƭΣ 59  

олн-уру-нупмΣ  ŎƻƴƴƻǊΦǾƛƴŎŜƴǘооϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ WŀŎƪƛŜ hŜƭƪŜΣ .ŀǊǊŜǧΣ ab 
нму -том-ттпуΣ ƧǎƻŜƭƪŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  WŀŎƭȅƴƴ YƴǳǘǎƻƴΣ /ŜƴǘŜǊǾƛƭƭŜΣ {5 
слр-стл-нмптΣ WYоосуϪƪмнΦǎŘΦǳǎ  

 
 
 

LƴǘŜǊƴǎ 
DǊŀƴǘ CǊƛŜǎŜƴΣ /ŀǊǘƘŀƎŜΣ LbΣ  

омт-рус-ллпмΣ ŦǊŜŜȊƛƴǎƘŜŜǇϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
 

tŀƛƎŜ ±ƛƴŎŜƴǘΣ [ŀǳǊŜƭΣ 59 
олн-уру-унолΣ tŀƛƎŜΦǾƛƴŎŜƴǘмсϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 

WŀƴŜǘ IǳƪƻǿƛŎȊΣ IŀŘƭŜȅΣ a! 
пмо-руп-урпф όƘύΣ ƧƘǳƪƻǿƛŎϪǎƳƛǘƘΦŜŘǳ  

 
¢ŀȅƭƻǊ tŜŎƪΣ tƛǧǎǘƻǿƴΣ b¸ 

 όфлуύ ону-плроΣ ǇŜŎƪстсϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ  
 

 
 
 

¦W{{! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
ǿǿǿΦǳƧǎǎŀΦƻǊƎ 

¢ƘŜ ¦W{{! ƛǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΗ 

 

¢ƘŜ ¦W{{! ōƻŀǊŘ ƛǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ ŀƴŘ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘǎ ŀǎ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмр bŀπ

ǝƻƴŀƭ WǳƴƛƻǊ {ǳũƻƭƪ {ƘƻǿΦ ¢-ǎƘƛǊǘǎ ŀǊŜ Ϸнл ŀƴŘ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘǎ ŀǊŜ ϷолΤ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǎƘƛǇǇƛƴƎΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ¦{{! hŶŎŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊΗ 

¢-ǎƘƛǊǘ ŘŜǎƛƎƴΗ 

http://www.ujssa.org
http://www.ujssa.org
http://www.ujssa.org
http://www.ujssa.org
http://www.facebook.com/UnitedJuniorSuffolkSheepAssociationUjssa?ref=hl
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нлмп ¦{{! C¦¢¦wL¢¸ twhDw!a  w9{¦[¢{ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ 
tƭŀŎƛƴƎ 

hǾŜǊŀƭƭ 
²ƛƴƴŜǊ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ bŀƳŜ     CǳǘǳǊƛǘȅ 9ǿŜ [ŀƳō tƻƛƴǘǎ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ н             

м   ²ŜǎƭŜȅ [ƛƴƪŜ ²ŜǎǎƛƴƎǘƻƴ {ǇǊƛƴƎǎ {5 YƛƳƳ мпонм пн 

н   wŀŜǎŀ ½Ŝƭƛƴǎƪȅ .ǊƻƻƪƛƴƎǎ {5 YƛƳƳ мпммн ос 

о   /ŀǊǘŜǊ [ƛƴƪŜ ²ŜǎǎƛƴƎǘƻƴ {ǇǊƛƴƎǎ {5 .ŀǊ½Ŝƭ плмл оо 

5ƛǎǘǊƛŎǘ о             

м   WŀŎƪƭȅƴ hŜƭƪŜ .ŀǊǊŜǧ ab WaD мплу рт 

5ƛǎǘǊƛŎǘ п             

м м /ƭŀȅǘƻƴ IŜƴŘŜǊǎƻƴ !ǘƭŀƴǘŀ Lb vǳŀƳ п-мт ру 

н   9Ǿŀƴ !ǊǘƘǳǊ DǊŜŜƴŬŜƭŘ Lb [ȅƴ[ŜŜ мплмс рт 

о   aŀŘŜƭȅƴƴ tƛƳƳ .ŜǊƎŜƴ b  ̧ wǳǎǎŜƭƭ {ƘŜŜǇ /ƻΦ плнл рр 

п   .ǊŀŘȅ IŜƴŘŜǊǎƻƴ !ǘƭŀƴǘŀ Lb vǳŀƳ п-мф рл 

р   /ƭŀȅǘƻƴ IŜƴŘŜǊǎƻƴ !ǘƭŀƴǘŀ Lb YƛƳƳ ммлнл-мплло мс 

с   bŀǘƘŀƴƛŜƭ tŀǩ DǊŜŜƴŜ wL [ȅƴ[ŜŜ мплно нтмнόǎύ мп 

т   .ǊŀŘȅ IŜƴŘŜǊǎƻƴ !ǘƭŀƴǘŀ Lb aŀŎ/ŀǳƭŜȅ олтт мл 

у   bŀǘƘŀƴƛŜƭ tŀǩ DǊŜŜƴŜ wL 9. {ǳũƻƭƪǎ лолн п 

Ewe Lamb Futurity 

hǾŜǊŀƭƭ tƭŀŎƛƴƎ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ bŀƳŜ     CǳǘǳǊƛǘȅ ¸ŜŀǊƭƛƴƎ 9ǿŜ tƻƛƴǘǎ 

м ¢ŀȅƭŜǊ ²ƻƭũ hŀƪŜǎ b5 vǳŀƳ мммфн ср 

н ¢ŀȅƭŜǊ ²ƻƭũ hŀƪŜǎ b5 vǳŀƳ мммфо рм 

Yearling Ewe Futurity 

ΧÓÔ ÐÌÁÃÅ 9ÅÁÒÌÉÎÇ %×Å 
1ÕÁÍ ΧΧΧίΨ 
4ÁÙÌÅÒ 7ÏÌǟȟ .$ 

/ÖÅÒÁÌÌ &ÕÔÕÒÉÔÙ 7ÉÎÎÅÒ 
ΧÓÔ ÐÌÁÃÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ Ϊ 
1ÕÁÍ ΦΪ-Χέ 

#ÌÁÙÔÏÎ (ÅÎÄÅÒÓÏÎ 

ΧÓÔ ÐÌÁÃÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ Ψ 
+ÉÍÍ ΧΪΩΨΧ 
7ÅÓÌÅÙ ,ÉÎËÅ 

ΧÓÔ ÐÌÁÃÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ Ω 
*-' ΧΪΦή 
*ÁÃËÉÅ /ÅÌËÅ 

¦{{! hCCL/9 /hb¢!/¢ LbChwa!¢Lhb 
th .ƻȄ утнллл   /ŀƴǘƻƴΣ aL пумут 

hŶŎŜΥ спмΦсупΦрнфм  CŀȄΥ топΦоорΦтспс 
ƛƴŦƻϪǳ-ǎ-ǎ-ŀΦƻǊƎ  ǿǿǿΦǳ-ǎ-ǎ-ŀΦƻǊƎ 
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2014 Hall of Fame Recognition 
hƴ aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мтǘƘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмп !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ǘƘŜ нлмп Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦{{! Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ǿŀǎ Ƙƻƴπ

ƻǊŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǊŜƳƛƴƛǎŎƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǳũƻƭƪ .ǊŜŜŘΣ bŀπ

ǝƻƴŀƭ {ǳũƻƭƪ {ƘŜŜǇ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǳũƻƭƪ {ƘŜŜǇ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǳũƻƭƪ {ƘŜŜǇ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ IŜǊŜΩǎ 

ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎǘŜŜǎ όŀƴŘκƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎύ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WƻŘŜŜ hŜƭƪŜ 

ŀƴŘ DǊŜƎ 5Ŝŀƪƛƴ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇƘƻǘƻǎΦ 

LƴŘǳŎǘŜŜǎ ƴƻǘ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ !ƴŘȅ !ǎōŜǊǊȅΣ WƛƳ ϧ WŀŎƪȅ /ŀǊŀǎΣ Iŀǿƪƛƴǎ CŀǊƳ {ǳũƻƭƪǎΣ DƭŜƴ ά{ŀŘƛŜέ Iŀǿƪƛƴǎ 

ŀƴŘ Wƻȅ Iŀǿƪƛƴǎ ŀƴŘ aŀǊǾƛƴ ϧ {ŀƴŘȅ IŜǳǇŜƭΦ  

!ÎÄÒÕÓ 3ÕǟÏÌËÓȟ +ÅÎ Ǫ *ÉÍ !ÎÄÒÕÓ Ǫ &ÁÍÉÌÙ 4ÏÍ "ÕÒËÅ 3ÕǟÏÌËÓ 

"ÏÂ +ÉÍÍ Ǫ &ÁÍÉÌÙ 

*ÏÅ (ÏÌÂÒÏÏË 

ɉ*ÏÅ (ÏÌÂÒÏÏËȟ *ÒȢ Ǫ ×ÉÆÅ ÐÉÃÔÕÒÅÄɊ 

4ÏÍ 3ÌÁÃË Ǫ &ÁÍÉÌÙ .ÏÒÍÁÎ /ÌÓÅÎ Ǫ &ÁÍÉÌÙ 
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!ǘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŦƻǊ ŀ ǎƘŜŜǇ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǘƘŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀƳōƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀ ǎƘŜŜǇ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ǳǇƻƴ ƳŀȄπ
ƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ƭŀƳō ǿŜŀƴŜŘ ǇŜǊ ŜǿŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǿƘƛƭŜ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ Lƴ ǘǳǊƴΣ ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ 
ƭŀƳō ǿŜŀƴŜŘ ǇŜǊ ŜǿŜ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƳōǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōƻǊƴΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƭŀƳō ŘŜŀǘƘǎ ƻŎŎǳǊǎ 
ŀǘ ƻǊ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ōƛǊǘƘΦ 
¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ƭŀƳōǎ ŀǊƻǳƴŘ ƭŀƳōƛƴƎ ǝƳŜ ŀǊŜΥ 

¶ 5ƛŶŎǳƭǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƛǊǘƘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

¶ {ǘŀǊǾŀǝƻƴ 

¶ IȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎƻƭƛŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǘ ƭŀƳōƛƴƎ ǝƳŜ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ ƻǇπ
ŜǊŀǝƻƴΦ 
 

[ŀƳōƛƴƎ ¢ƛƳŜ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
мύ CǊŜǉǳŜƴǘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƳōƛƴƎ ōŀǊƴ 
5ȅǎǘƻŎƛŀ όƭŀƳōƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎύ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƭŀƳō ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦ [ƻǎǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎǝƭƭōƛǊǘƘǎ ŀƴŘ ŘȅǎǘƻŎƛŀ 
Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ŦǊŜǉǳŜƴǘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƳōƛƴƎ ōŀǊƴ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜǿŜǎΦ tǊŜƎƴŀƴǘ ŜǿŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƘŜŎƪŜŘ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎΦ LŦ ŜǿŜǎ ŀǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀǘ ммΥлл ǇΦƳΦ ƻǊ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƘŜŎƪ 
ŀƎŀƛƴ ōŜŦƻǊŜ рΥлл ƻǊ сΥлл ŀΦƳΦ 9ǿŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŀƳō ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎƘƻǿ ǎƛƎƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ-ƴƛƎƘǘ ƻōπ
ǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 
9ǿŜǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƭŀƳōƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǘƭŜǎǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǘǊȅ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿōƻǊƴ ƭŀƳōǎΦ 9ǿŜǎ ƛƴ ƭŀōƻǊ ǿƛƭƭ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ŎƻǊƴŜǊ ƻǊ ŀǊŜŀ ŀƭƻƴƎ ŀ ǿŀƭƭ ƻǊ ŦŜŜŘōǳƴƪ ǘƻ ƴŜǎǘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ 
ƭŀƳōƛƴƎ ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘǊȅΣ ǿŜƭƭ-ōŜŘŘŜŘΣ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƻƭŘ ŘǊŀƊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƘƛƭƭ ƴŜǿōƻǊƴ ƭŀƳōǎΦ ! ƘŜŀǘŜŘ ƭŀƳōƛƴƎ 
ōŀǊƴ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΤ ŀ ŘǊȅΣ ŘǊŀƊ-ŦǊŜŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 
¢ƘŜ ƭŀƳōƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŜǿŜǎΦ 9ǿŜǎ ƛƴ ƭŀōƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŜƊ ǳƴŘƛǎǘǳǊōŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŜǿŜ ōŜƎƛƴǎ ŦƻǊŎŜŦǳƭ ǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōŀƎǎ ŀǊŜ ǇŀǎǎŜŘΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ 
пр ǘƻ сл ƳƛƴǳǘŜǎΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭŜƎǎ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜΣ ƭŀƳōǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōƻǊƴ ǿƛǘƘƛƴ ол ǘƻ пр ƳƛƴǳǘŜǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƭŀƳō ƛǎ ōƻǊƴΣ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƭŀƳōǎ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
tǊƻƭƻƴƎŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƭŀƳōƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀƴŘ 
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ŜǿŜΣ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ǿŀǎƘ ǘƘŜ ŜǿŜϥǎ ǾǳƭǾŀ ǿƛǘƘ ƳƛƭŘ ǎƻŀǇ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǿŀǎƘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ǿŜŀǊ ŀƴ h. ǎƭŜŜǾŜ ǿƘŜƴ 
ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƻǊ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ŀ ŜǿŜΦ ²ƘŜƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴŜ ƭŀƳōΣ ǘƘŜ ǳǘŜǊǳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ 
ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƳōǎΦ CƻǊ ƭŀƳōǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǳƭƭŜŘΣ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎǘǊŀǿ Ƴŀȅ ōŜ ƎŜƴǘƭȅ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴƻǎǘǊƛƭ ŀǎ ŀƴ ƛǊǊƛπ
ǘŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΦ [ŀƳōǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǊŜŀǊ ƭŜƎǎ ŬǊǎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎŜƴǘƭȅ ǎƘŀƪŜƴ ǳǇǎƛŘŜ-Řƻǿƴ 
ōȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƭŜƎǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƅǳƛŘ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭǳƴƎǎΦ 
 

нύ aƻǾŜ ŜǿŜǎ ǘƻ ŀ ƧǳƎ ŀƊŜǊ ƭŀƳōƛƴƎ 
²ƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƭƭƻǿ ŜǿŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ōƛǊǘƘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ōŜŘ ŘƻǿƴΦ aƻǾƛƴƎ ŜǿŜǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜƴǎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ƭŀƳōƛƴƎ Ƴŀȅ ǇǊƻƭƻƴƎ ǘƘŜ ōƛǊǘƘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŜǿŜǎ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƭŀƳōƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƧǳƎǎ ƘŜƭǇǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƧǳƎǎ ŘǊƛŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ 
ƭŀƳōǎ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ-ōƛǊǘƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 
[ŀƳōƛƴƎ ƧǳƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ р ŦŜŜǘ Ȅ р ŦŜŜǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƭŀǘ ǎǇŀŎƛƴƎ ƻŦ о ƛƴŎƘŜǎΦ [ŀǊƎŜ ōǊŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ōƛǊǘƘǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭŀǊƎŜǊ ƧǳƎǎΦ ¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳƎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƴŜǿōƻǊƴ ƭŀƳō ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾπ
ŀƭΦ ¢ƘŜ ƧǳƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪŜǇǘ ǿŜƭƭ-ōŜŘŘŜŘΣ ŘǊȅΣ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŘǊŀƊǎΦ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƅƻƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ōŀǎŜ 
ƻŦ ƭƛƳŜ ƻǊ ǎŀǿŘǳǎǘκǎƘŀǾƛƴƎǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊŀǿΦ /ƻƴŎǊŜǘŜ ƅƻƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ŘŀƳǇΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŎƘƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇƴŜǳπ
Ƴƻƴƛŀ ƛƴ ƴŜǿōƻǊƴ ƭŀƳōǎΦ ²ƘŜƴ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ƭŀƳōƛƴƎ ƧǳƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜǿŜǎΦ CŜŜŘ ǘǊƻǳƎƘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ōǳŎƪŜǘǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ƴŜǿōƻǊƴ ƭŀƳōǎΦ 

(Continued on page 9) 

bŜǿōƻǊƴ [ŀƳō aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
.ȅΥ {Ŏƻǧ tΦ DǊŜƛƴŜǊΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ŀƴŘ aŀǊƪ [Φ ²ŀƘƭōŜǊƎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ ŀƴŘ tƻǳƭǘǊȅ 

{ŎƛŜƴŎŜǎΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¢ŜŎƘ  
! ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜΦ  wŜǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 

CƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇǳōǎΦŜȄǘΦǾǘΦŜŘǳκпмлκпмл-лнсκпмл-лнсΦƘǘƳƭ 
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¢ƘŜ ŬǊǎǘ нп ǘƻ пу ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ōƛǊǘƘ ŀǊŜ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǿŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƭŀƳōǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ōƻƴŘƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǿŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜǊ ƭŀƳōǎ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ƧǳƎǎ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ 
ŎƭƻǎŜ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜǿŜ ŀƴŘ ƭŀƳōǎΦ 
²ƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜǿŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƧǳƎΣ ŎƭƛǇ ǘƘŜ ƭŀƳōǎϥ ƴŀǾŜƭǎ ŀƴŘ ƛƳƳŜǊǎŜ ƛƴ ŀ т҈ ƛƻŘƛƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ aŀƴȅ ƴŀǾŜƭǎ 
όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н ƛƴŎƘŜǎύ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƭƛǇǇŜŘΦ LƻŘƛƴŜ ƘŜƭǇǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŘǊȅƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǾŜƭΦ 
 

оύ 9ƴǎǳǊŜ ƭŀƳōǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƻƭƻǎǘǊǳƳ ƛƴǘŀƪŜ 
/ƻƭƻǎǘǊǳƳ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜǿŜ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ му ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ōƛǊǘƘΦ Lǘ Ƙŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜǿōƻǊƴ ƭŀƳōΦ /ƻƭƻǎǘǊǳƳ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜǿōƻǊƴ ƭŀƳō ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƭŀƳō ǿŀǊƳΦ bŜǿōƻǊƴ ƭŀƳōǎ ŀǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŀǊƎŜ ōƻŘȅ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘΦ 
[ŀƳōǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƻƭƻǎǘǊǳƳ ǿƛǘƘƛƴ ол ǘƻ сл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƊŜǊ ōƛǊǘƘΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƛǎΣ ǎǘǊƛǇ ǘƘŜ 
ŜǿŜϥǎ ǘŜŀǘǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀȄ ǇƭǳƎǎ ǘƘŀǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻōǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ǘŜŀǘǎΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ƭŀƳōǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ 
ƴǳǊǎƛƴƎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƎŜǩƴƎ Ƴƛƭƪ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇƭǳƎǎΦ {ǘǊƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ŜǿŜ Ƙŀǎ ƳƛƭƪΦ [ŀƳōǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƴǳǊǎŜΦ [ŀƳōǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴǳǊǎŜŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǎǘƻƳŀŎƘ ǳǇƻƴ Ǉŀƭπ
ǇŀǝƻƴΦ /ǊƻǘŎƘƛƴƎ ŜǿŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƭŀƳōƛƴƎ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀƳōǎϥ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǳŘŘŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ 
ƭƻƴƎ-ƅŜŜŎŜŘ ŜǿŜǎΦ [ŀƳōǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƴǳǊǎŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘΦ aƻǎǘ ƭŀƳōǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳŎƪƭƛƴƎ ǊŜƅŜȄ 
ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ōƛǊǘƘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴǳǊǎŜ ǿƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǘŜŀǘΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƭŀƳōϥǎ ƳƻǳǘƘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘŜŀǘ ŀƴŘκƻǊ ǎǉǳƛǊǘ Ƴƛƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƳōϥǎ ƳƻǳǘƘ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ǎǳŎƪƭƛƴƎΦ !ƴ ŜũƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƭŀƳō ƴǳǊǎŜ 
ǘƘŜ ŜǿŜ ōŜŦƻǊŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŎƻƭƻǎǘǊǳƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƳōΦ 
Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀƳō ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƴǳǊǎŜ ǘƘŜ ŜǿŜ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŀƳōǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎƳŀƭƭΣ ǿŜŀƪΣ 
ŎƘƛƭƭŜŘΣ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜǿŜΣ ƻǊ ƛƴƧǳǊŜŘΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ǎǘƻƳŀŎƘ ǘǳōŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ŎƻƭƻǎǘǊǳƳ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƭŀƳōΦ [ŀƳō ǎǘƻƳŀŎƘ ǘǳōŜǎ ǘƘŀǘ ŀǧŀŎƘ ǘƻ ǎȅǊƛƴƎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǎƘŜǇƘŜǊŘǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƳōϥǎ ƘŜŀŘ ƛƴ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ǘǳōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƳōϥǎ ƳƻǳǘƘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊƻŀǘΦ 5ƻƴϥǘ ŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǘǳōŜ ŘƻǿƴΤ ǊŀǘƘŜǊ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭŀƳō ǘƻ ǎǿŀƭƭƻǿ ŀǎ ǘƘŜ 
ǘǳōŜ ƎƻŜǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŜǎƻǇƘŀƎǳǎΦ ¢ƘŜ ǘǳōŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦŜƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴǎŜǊǘŜŘ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘƻƳŀŎƘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƛƴ ŀōƻǳǘ мн ƛƴŎƘŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǘǳōŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƘŜŀ όǿƛƴŘǇƛǇŜύΣ ǘƘŜ 
ǘǳōŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ŀƛǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŜȄǇŜƭƭŜŘ όƭƛǎǘŜƴ ƻǊ ƳƻƛǎǘŜƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘǳōŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ōǳōōƭŜ ŦƻǊƳǎύΦ !ƊŜǊ 
ƛƴǎŜǊǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōŜΣ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǎǘǊǳƳ ǎƭƻǿƭȅΦ [ŀƳōǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ нл ŎŎ ŎƻƭƻǎǘǊǳƳ ǇŜǊ ǇƻǳƴŘ ƻŦ ōƻŘȅ 
ǿŜƛƎƘǘΦ !ǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ол ŎŎ Ŝǉǳŀƭǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м ƻǳƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ мл-ǇƻǳƴŘ ƭŀƳō ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ нлл ŎŎ 
ƻǊ ŀōƻǳǘ т ƻǳƴŎŜǎ ƻŦ ŎƻƭƻǎǘǊǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƊŜǊ ōƛǊǘƘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǘǳōŜ ŦŜŜŘƛƴƎΣ Ƴŀƴȅ ƭŀƳōǎ ǿƛƭƭ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƴǳǊǎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ LŦ ƴƻǘΣ ǘƘŜ ƭŀƳō Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘǳōŜ ŦŜŘ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŦŜŜŘƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎƻƭƻǎǘǊǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƭŀƳōϥǎ ƳƻǘƘŜǊΦ LŦ ŎƻƭƻǎǘǊǳƳ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǿŜΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜǿŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ƭŀƳōŜŘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜΦ Lǘ 
ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ŦǊŜŜȊŜ ŎƻƭƻǎǘǊǳƳ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜ ŦǊƻƳ ŜǿŜǎ ǘƘŀǘ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŀƳōǎ ƻǊ ŜǿŜǎ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƘŜŀǾȅ ƳƛƭƪŜǊǎΦ /ƻƭƻǎǘǊǳƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜ-ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ŦǊƻȊŜƴ ǳǎƛƴƎ ƛŎŜ ŎǳōŜ ǘǊŀȅǎ ƻǊ ŦǊŜŜȊŜǊ ōŀƎǎΦ CǊƻȊŜƴ Ŏƻƭƻǎπ
ǘǊǳƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǿŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƘŜŀǘ όǿŀǘŜǊ ōŀǘƘύΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ƘŜŀǘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜ ŜƴƻǳƎƘ ƘŜŀǘ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜ ŀƴǝōƻŘƛŜǎΦ Lƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ Ǝƻŀǘ ƻǊ Ŏƻǿ ŎƻƭƻǎǘǊǳƳ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŎƻƭƻǎǘǊǳƳ ǎǳōǎǝǘǳǘŜǎΦ 
 

tƻǎǘ-[ŀƳōƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
¢ƘŜ ŜǿŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƭŀƳōǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ōƛǊǘƘΦ IŜŀƭǘƘȅ ƭŀƳōǎ ŀǊŜ Ŏƻƴπ
ǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǘǊŜǘŎƘ ǿƘŜƴ ƎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǿŀƎ ǘƘŜƛǊ ǘŀƛƭǎ ǿƘŜƴ ƴǳǊǎƛƴƎΦ ! Ǝŀǳƴǘ ŀƴŘ ǿŜŀƪ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ 
ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ǎǘŀǊǾŀǝƻƴΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŜǿŜ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƳƛƭƪΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ōƛǊǘƘǎΣ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƭŀƳō 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ ǎǳǇǇƭȅΦ /ƻƴǎǝǇŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ƴŜǿōƻǊƴ ƭŀƳōǎ ƛŦ ŦŜŎŜǎ ŘǊȅ 
ŀƴŘ Ƴŀǘ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀƛƭΦ /ƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀ ŘŀƳǇ ǊŀƎ ǿƛƭƭ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳΦ 
¢ƛƳŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳƎ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƧǳƎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŀǘŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ŜǿŜǎ ŀǊŜ ƭŀƳōƛƴƎΦ 
{ǘǊƻƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƛƴƎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƧǳƎǎ ƛƴ нп ǘƻ ос ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ ǘǿƛƴǎ ŀƊŜǊ пу ƘƻǳǊǎΦ ¢Ǌƛπ
ǇƭŜǘǎ ŀƴŘ ŜǿŜǎ ǿƛǘƘ ǿŜŀƪ ƭŀƳōǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳƎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŀȅǎΦ wŜƳƻǾŜ ŜǿŜǎ ŀƴŘ ƭŀƳōǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƧǳƎ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴŬƴŜŘΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƳ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ 
ǇƴŜǳƳƻƴƛŀ ŀƴŘ ŘƛŀǊǊƘŜŀΦ [ŀōƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ŜǿŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳƎǎΦ 

(Continued from page 8) 
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.ŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ŜǿŜǎ ŀƴŘ ƭŀƳōǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳƎǎΣ ǊŜŎƻǊŘ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜǿŜǎ ŀƴŘ ƭŀƳōǎΦ !ǇǇǊƻǇǊƛπ
ŀǘŜƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƭŀƳōǎ όŜŀǊ ǘŀƎǎΣ Ǉŀƛƴǘ ōǊŀƴŘǎΣ ŜŀǊ ƴƻǘŎƘŜǎΣ ŜǘŎΦύ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ŀ ŜǿŜ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƭŀƳōǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭΦ ¢ƘƛƴΣ ǇƻƻǊ-ŘƻƛƴƎ ƭŀƳōǎ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜǿŜ όƳŀǎǝǝǎύ ƻǊ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƳƛƭƪƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅΦ 
aƻǎǘ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ƛǎ ŘŜŬŎƛŜƴǘ ƛƴ ǎŜƭŜƴƛǳƳΦ {ŜƭŜƴƛǳƳ ŀƴŘκƻǊ ǾƛǘŀƳƛƴ 9 ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ŎŀǳǎŜǎ ǿƘƛǘŜ ƳǳǎŎƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ 
ƭŀƳōǎΦ ¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ-ŀǊƻǳƴŘ ƅƻŎƪ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŜǿŜ ƅƻŎƪ ǿƛǘƘ ŀ 
ƘƛƎƘ-ǎŜƭŜƴƛǳƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ƳƛȄ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎƘŜŜǇ ŘǳǊƛƴƎ ƎŜǎǘŀǝƻƴ όŦŜŘ ŦǊŜŜ-ŎƘƻƛŎŜύΦ !ŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭƭȅΣ ƭŀƳōǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ лΦр ŎŎ .ƻ-{Ŝ ŀ Řŀȅ ƻǊ ǘǿƻ ŀƊŜǊ ōƛǊǘƘΦ .ƻ-{Ŝ ƛǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǾƛǘŀƳƛƴ 9 ŀƴŘ ǎŜƭŜπ
ƴƛǳƳΦ 
CƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜǿŜǎ ŀƴŘ ƭŀƳōǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇŀǎǘǳǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ƭŀƳōƛƴƎΣ ŜǿŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜπ
ǿƻǊƳŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ǘǿƻ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƭŀƳōƛƴƎ ƻǊ ǳǇƻƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƧǳƎΦ 9ǿŜǎ ǎƘŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǿƻǊƳ ŜƎƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƎŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ƭŀƳōƛƴƎΦ 
¦Ǉƻƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƧǳƎǎΣ ŜǿŜǎ ŀƴŘ ƭŀƳōǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀ ƳƛȄƛƴƎ ǇŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ŜǿŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŀƳōǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀŎŎƭƛƳŀǘŜ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƭŀƳōǎΦ !ƊŜǊ ŀ Řŀȅ ƻǊ ǘǿƻΣ ǘƘŜ ŜǿŜǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 
[ŀƳōƛƴƎ ƧǳƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜōŜŘŘŜŘ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ŜǿŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƭŀƳōǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ Ƴŀȅ ƭƻƻƪ ŎƭŜŀƴΣ ǳǊƛƴŜ ŀƴŘ ƳŀƴǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜƴ ǿƛƭƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƳƳƻƴƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŀǊƳŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿōƻǊƴ 
ƭŀƳōϥǎ ƭǳƴƎǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀΦ 
 

/ƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ bŜǿōƻǊƴ [ŀƳōǎ 
IȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ ŀƴŘ {ǘŀǊǾŀǝƻƴ 
IȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ƭƻǿ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ǿŜŀƪƴŜǎǎΣ ǘǊŀǳƳŀΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǾŀǝƻƴΦ [ŀƳōǎ ǿƛǘƘ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ ŀǇǇŜŀǊ ǿŜŀƪΣ ƎŀǳƴǘΣ ŀƴŘ ƘǳƴŎƘŜŘ ǳǇΦ Lƴ 
ǎŜǾŜǊŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀƳō Ƴŀȅ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ƛǘǎ ƘŜŀŘ ǳǇ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ōŜ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎΦ ¢ƘŜ ŜŀǊǎ ŀƴŘ ƳƻǳǘƘ 
Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ŎƻƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƳō Ƴŀȅ ƭŀŎƪ ŀ ǎǳŎƪƭƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ¢ƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ƭŀƳōǎ ƛǎ млнϲ ǘƻ 
млоϲCΦ [ŀƳōǎ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ōŜƭƻǿ мллϲ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŎΦ ¦ǎŜ ŀ ǊŜŎǘŀƭ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ ǘƻ ƳŜŀǎπ
ǳǊŜ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 
Lƴ ƴŜǿōƻǊƴ ƭŀƳōǎΣ ǘǊǳŜ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ǿŀǊƳ Ŏƻπ
ƭƻǎǘǊǳƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƳō ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛǘǎ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǳǇΦ ¢ǳōŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŀŘπ
ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘƛǎ ŎƻƭƻǎǘǊǳƳΦ Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ƭŀƳō ƛƴǘƻ ŀ ǿŀǊƳŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜ ƛǘǎ 
ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ LŦ ǿŜǘΣ ǘƘŜ ƭŀƳō ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘǊƛŜŘ ƻũ ŀƴŘ ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŀ ǘƻǿŜƭΦ ! ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ōƻȄ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴŬƴŜ ǘƘŜ ƭŀƳōΣ ǿƛǘƘ ƧǳƎǎ ƻŦ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƘŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ōƻȄŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƻƭŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅΦ IŜŀǘ ƭŀƳǇǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜŀǘ ƭŀƳǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǊƻǳǝƴŜπ
ƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƳōƛƴƎ ōŀǊƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΣ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǎǳǇǇƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ƘŜŀǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀΦ 
¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀǊŜ ŀ ŬǊŜ ǊƛǎƪΦ IŜŀƭǘƘȅ ƭŀƳōǎ ŀǊŜ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ǘƻ ǾŜǊȅ ŎƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ 
ŘǊȅ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƻƭŘ ŘǊŀƊǎΦ !ǎ ǘƘŜ ƭŀƳō ǿŀǊƳǎ ǳǇΣ ƳƻƴƛǘƻǊ ƛǘǎ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ²ŀǘŜǊ ōŀǘƘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ǿŀǊƳ ƭŀƳōǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŎŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ǳǎŜ ǾŜǊȅ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ όҔмлрϲCύΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǿŀǊƳ ǘƘŜ 
ƭŀƳō ǘƻƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ǎƘƻŎƪΦ 
CƻǊ ƭŀƳōǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ нп ƘƻǳǊǎΣ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎǘŀǊǾŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ƳƛƭƪΣ 
ƭŀƳōǎ ōŜŎƻƳŜ ƘȅǇƻƎƭȅŎŜƳƛŎΣ ǘƘŜƴ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŘƛŜΦ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿōƻǊƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻƭŘŜǊ ƭŀƳōǎ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻƭƻǎǘǊǳƳΦ aƛƭƪ ǊŜǇƭŀŎŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŦŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ōƻǧƭŜ ƻǊ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘǳōŜΦ ¢ƘŜ Ƴƛƭƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿŀǊƳΣ ōǳǘ ƴƻǘ Ƙƻǘ ǿƘŜƴ ŀ ŘǊƻǇ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ǿǊƛǎǘΦ !ǎ ŀ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜΣ ǘƘŜǎŜ ƻƭŘŜǊ ƭŀƳōǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ с ǘƻ у ƻǳƴŎŜǎ ƻŦ Ƴƛƭƪ ǇŜǊ ŦŜŜŘƛƴƎΦ 
 

hǊǇƘŀƴ [ŀƳōǎ 
hǊǇƘŀƴ ƭŀƳōǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘΣ ǊŜƧŜŎǝƻƴΣ ƻǊ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǿŜΦ hǇǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǊŜ ƎǊŀƊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƳōǎ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜǿŜΣ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊŜŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴƛƭƪ ǊŜǇƭŀŎŜǊΣ ƻǊ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƳōǎ ƛŦ ŀƴ ƻǳǘƭŜǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
aŀƴȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎǊŀƊ ƻǊǇƘŀƴ ƭŀƳōǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŜǿŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘΣ Ƴƻǎǘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƭŀƳō ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƻ ƎǊŀƊΦ DǊŀƊƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀƳōǎ ǘƻ ōŜ ƎǊŀƊŜŘ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǿŜǎϥ ƻǿƴ 
ƭŀƳōǎΦ DǊŀƊƛƴƎ ŀ ǘǊƛǇƭŜǘ ƭŀƳō ǘƻ ŀ ŜǿŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŎŀǎŜΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀǎ 
ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ōƛǊǘƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜ ŜǿŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƭŀƳōǎ ŀǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŜ ōƻƴŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘπ
ŜǊ ōŜŎƻƳŜǎΦ hƭŘŜǊ ƭŀƳōǎ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎǊŀƊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƴƎ ŜǿŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜƧŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜǿŜ ōȅ ǘƘŜ ƻǊǇƘŀƴ ƭŀƳōΦ Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ŎƻƭƻǎǘǊǳƳ ƛƴǘŀƪŜ ōȅ ǘƘŜ ƻǊǇƘŀƴ ƭŀƳō ƛƴ ǘƘŜ 

(Continued on page 11) 
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ŬǊǎǘ нп ƘƻǳǊǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 
¢ƻ ƎŜǘ ŀ ŜǿŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴ ƻǊǇƘŀƴ ƭŀƳōΣ ǘƘŜ ŜǿŜ Ƴǳǎǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ƭŀƳō ƛǎ ƘŜǊ ƻǿƴΦ {ƻƳŜ ŜǿŜǎ ŀǊŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ Ŧƻƻƭ 
ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ LŦ ƎǊŀƊƛƴƎ ǘƻ ŀ ŜǿŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ƎƛǾŜƴ ōƛǊǘƘ ǘƻ ƘŜǊ ƻǿƴ ƭŀƳōΣ Ǌǳō ǘƘŜ ƻǊǇƘŀƴ ƭŀƳō ƛƴ ǘƘŜ ōƛǊǘƘƛƴƎ 
ƅǳƛŘǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊōƛǊǘƘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƻǊǇƘŀƴ ƭŀƳō ǘƘŜ ǎƳŜƭƭ ƻŦ ƘŜǊ ƻǿƴ ƭŀƳōΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ǎǘƻŎƪƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƻǊƴ ōȅ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝǾŜ ŜǿŜϥǎ ƻǿƴ ƭŀƳō ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ƻǊ ǘǿƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊǇƘŀƴ ƭŀƳōΦ Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΣ 
ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŜǿŜϥǎ ƘŜŀŘ ƛƴ ŀ ǎǘŀƴŎƘƛƻƴ ǎƻ ǎƘŜ Ŏŀƴ Ŝŀǘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ōǳǘ ƴƻǘ ǘǳǊƴ ǘƻ ǎƳŜƭƭ ŀƴŘ ŬƎƘǘ ǘƘŜ ƭŀƳōǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊŎπ
Ŝǎ ǘƘŜ ŜǿŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƻǊǇƘŀƴ ƭŀƳō ǘƻ ƴǳǊǎŜΦ ¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƎǊŀƊƛƴƎ ǾŀǊƛŜǎΦ hǾŜǊ ŀ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ǎŜǾŜƴ ŘŀȅǎΣ Ƴƻǎǘ ŜǿŜǎ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŀƳōΦ 9ǿŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀƊŜŘ ƭŀƳōǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ƴƻƴƛπ
ǘƻǊŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘΦ 
[ŀƳōǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭƭȅ ƻƴ Ƴƛƭƪ ǊŜǇƭŀŎŜǊΦ ¢ƘŜ Ƴƛƭƪ ǊŜǇƭŀŎŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ƭŀōŜƭŜŘ ŦƻǊ ƭŀƳōǎΦ !ƎŀƛƴΣ ƭŀƳōǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƭƻǎǘǊǳƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ нп ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ƴŀȅ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ 
ƻƴ Ƴƛƭƪ ǊŜǇƭŀŎŜǊΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜ ōƛǊǘƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘΣ ǿŜŀƪŜǎǘ 
ƭŀƳōΦ ¢ƘŜ ǎƻƻƴŜǊ ǘƘŜ ƭŀƳō ƛǎ ǘŀƪŜƴ ƻũ ǘƘŜ ŜǿŜΣ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǊ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƭŜΦ Lǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘŀƪŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŦŜŜŘƛƴƎǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ƭŀƳō ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƭŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƴƎǊȅ ƭŀƳō όŬǾŜ ǘƻ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ ǎƛƴŎŜ ƭŀǎǘ ŦŜŜŘƛƴƎύ ǿƛƭƭ ŀǎπ
ǎƛǎǘ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŦƻǊŎŜ-ŦŜŜŘ ǘƘŜ ōƻǧƭŜΦ [ŀƳōǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎǳƳŜ ŀǊƻǳƴŘ нл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴ Ƴƛƭƪ ǇŜǊ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ŀōƻǳǘ оу ƻǳƴŎŜǎ ǇŜǊ Řŀȅ ŦƻǊ ŀ мн-ǇƻǳƴŘ ƭŀƳō όмн ǇƻǳƴŘǎ Ȅ 
мс ƻǳƴŎŜǎ ǇŜǊ ǇƻǳƴŘ Ȅ Φнл Ґ оу ƻǳƴŎŜǎύΦ ¢Ƙƛǎ ŀƳƻǳƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ƭŀƳō 
ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜŘ ǇŜǊ ŘŀȅΦ hƴŜ- ǘƻ ǘǿƻ-Řŀȅ-ƻƭŘ ƭŀƳōǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦŜŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ŀ ŘŀȅΣ ǿƘƛƭŜ ƻƭŘŜǊ ƭŀƳōǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦŜŘ ƻƴƭȅ ǘǿƛŎŜΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦŜŘ ǿŀǊƳ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ƛƴǘŀƪŜΦ hƴŎŜ ƭŀƳōǎ ŀǊŜ ŀŎŎƭƛƳŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ōƻǧƭŜΣ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ŀǊŜ ǎŀǾŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ƭŀƳōǎ ŀǊŜ ŦŜŘ ŎƻƭŘ Ƴƛƭƪ ƛƴ ŀ ōǳŎƪŜǘ ŦŜŜŘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘƻǊπ
ƻǳƎƘƭȅ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ƴƛǇǇƭŜ ōǳŎƪŜǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƛŎŜ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ ŦǊŜǎƘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎǇƻƛƭƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ǇǳǩƴƎ 
ƭŀƳōǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ŦŜŜŘƛƴƎ ōǳŎƪŜǘΣ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜƳ ōȅ ŀƎŜ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ! ǿŀǊƳΣ ŘǊȅ ǇŜƴ ƛǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭƭȅ ǊŜŀǊŜŘ ƭŀƳōǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ōƻǧƭŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƭŀƳōǎ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ŘǊȅ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ IŀǾŜ ŦǊŜǎƘ ƭŀƳō ŎǊŜŜǇ ŦŜŜŘ όнл ǇŜǊŎŜƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴύ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǘƘŜǎŜ ƭŀƳōǎ ŀǘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ŀƎŜΦ !ǊǝŬŎƛŀƭƭȅ ǊŜŀǊŜŘ ƭŀƳōǎ Ŏŀƴ ōŜ ǿŜŀƴŜŘ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ŀƎŜ 
όƳƛƴƛƳǳƳ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ нл ǇƻǳƴŘǎύΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¢ŜŎƘ Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƭŀƳōǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭƭȅ ǊŜŀǊŜŘ ŦƻǊ 
ŀǊƻǳƴŘ Ϸнр ǇŜǊ ƘŜŀŘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ tǊƻŬǘŀōƭŜ !ǊǝŬŎƛŀƭ wŜŀǊƛƴƎ ƻŦ [ŀƳōǎΣ ±ƛǊπ
Ǝƛƴƛŀ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ пмл-лноΦ 
 

5ƻŎƪƛƴƎ ŀƴŘ /ŀǎǘǊŀǝƻƴ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƻƻƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƻŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǎǘǊŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
мΦ YƴƛŦŜ 

нΦ 9ƳŀǎŎǳƭŀǘƻǊ 

оΦ 9ƭŀǎǘǊŀǘƻǊ 

пΦ !ƭƭ-ƛƴ-ƻƴŜ /ŀǎǘǊŀǘƻǊ 

рΦ .ǳǊŘƛȊȊƻ 9ƳŀǎŎǳƭŀǘƻƳŜ 
¸ƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƳōϥǎ ŀƎŜ ŀǘ ŘƻŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǎǘǊŀπ
ǝƻƴΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƻƻƭǎΣ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜΦ 
[ŀƳōǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƻŎƪŜŘ ǎǘŀȅ ŎƭŜŀƴŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƅȅ ǎǘǊƛƪŜΦ aŀǘǳǊŜ ǎƘŜŜǇ ǿƛǘƘ ƛƴǘŀŎǘ ǘŀƛƭǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƳōƛƴƎ ǝƳŜΦ LƴǘŀŎǘ ƳŀƭŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ CŜŜŘƛƴƎ ǊŀƳ 
ƭŀƳōǎ ŀƴŘ ŜǿŜ ƭŀƳōǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǿŜƛƎƘǘ Ǝŀƛƴǎ ŀƴŘ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǇǊŜƎƴŀƴŎƛŜǎΦ 
5ƻŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǎǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ōŜǎǘ ǿƘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘǿƻ ǘƻ ŬǾŜ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ōƛǊǘƘΦ !ǘ ŀ 
ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜǎǎ ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƳōǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀƳōǎ ŀǊŜ ȅƻǳƴƎΦ [ŀƳōǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻŎƪŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ŀƴŘ 
ŎŀǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ŀƎŜΦ 
±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜǿŜǎ ǿƛǘƘ /ƭƻǎǘǊƛŘƛǳƳ ǇŜǊŦǊƛƴƎŜƴǎ ǘȅǇŜ / ŀƴŘ 5 ǿƛǘƘ ǘŜǘŀƴǳǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ 
ƭŀƳōƛƴƎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƭŀƳōǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘŜǘŀƴǳǎ όǾƛŀ ŎƻƭƻǎǘǊǳƳύΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘƻŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǎǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜ 
ŘƻƴŜ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ōƛǊǘƘΦ LŦ ŜǿŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜǘŀƴǳǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƭŀƳōƛƴƎΣ ƭŀƳōǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜ олл L¦ ƻŦ ǘŜǘŀƴǳǎ ŀƴǝǘƻȄƛƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜǘŀƴǳǎ ǘƻȄƻƛŘΦ 5ƻ ƴƻǘ ƳƛȄ ǘƘŜ ŀƴǝǘƻȄƛƴ ŀƴŘ ǘƻȄƻƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎȅπ
ǊƛƴƎŜ ƻǊ ƎƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ όǳǎŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ƴŜŎƪύΦ ¢ƘŜ ǘƻȄƻƛŘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀƴ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

(Continued from page 10) 
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ƭŀƳōΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀƴǝǘƻȄƛƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴǝōƻŘƛŜǎΦ CƻǊ ƭŀƳōǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ƻƭŘ ŀǘ ŘƻŎƪƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ Ŏŀǎπ
ǘǊŀǝƻƴΣ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘŜǘŀƴǳǎ ǘƻȄƻƛŘΦ ¢ƘŜ ŀƴǝǘƻȄƛƴ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 
!ǎ ŀ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜΣ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻŎƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎŀǳŘŀƭ ǎƪƛƴ ŦƻƭŘǎ Ƨƻƛƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŀƛƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƪƛƴ 
ŦƻƭŘǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƛƭΣ Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀƴǳǎΣ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ м ƛƴŎƘ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ǘŀƛƭΦ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘƻŎƪƛƴƎ ǘŀƛƭǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎƘƻǊǘΦ 9ȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ ǘŀƛƭ ŘƻŎƪǎΣ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŎǘŀƭ ǇǊƻƭŀǇǎŜǎΦ 
!ƴ ŜƳŀǎŎǳƭŀǘƻǊ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘƻŎƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜƳŀǎŎǳƭŀǘƻǊ Ƙŀǎ ōƻǘƘ ŀ ŎǊǳǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ 
¢ƘŜ ŎǊǳǎƘƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǎŜŀƭǎ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƳōΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ŜŘƎŜ ŜũŜŎπ
ǝǾŜƭȅ ǊŜƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ǘŀƛƭΦ ¢ƘŜ ōǳǊŘƛȊȊƻ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦŀǎƘƛƻƴ ǘƻ ŎǊǳǎƘ ǘƘŜ ǝǎǎǳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƛƭΦ ! ƪƴƛŦŜ 
ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŏǳǘ ƻũ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƛƭ όƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǳǊŘƛȊȊƻύΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳŀǎŎǳƭŀǘƻǊ ŀƴŘ ōǳǊŘƛȊȊƻΣ ŜŀŎƘ ŘŜǾƛŎŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŜƊ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ōƭŜŜŘƛƴƎΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭŀǎǘǊŀǘƻǊ ōŀƴŘǎ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ǉǳƛǘŜ ŎƻƳƳƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎƘŜŜǇ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀǘ ǎƘƻǿǎΦ {ƛƴŎŜ ǘŀƛƭ ǊŜƳƻǾŀƭ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŀǎǘǊŀǘƻǊ ōŀƴŘǎ ƛǎ ŀ ǘǿƻ- ǘƻ ǘƘǊŜŜ-ǿŜŜƪ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƅȅ ǎǘǊƛƪŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢ƘŜ ǘŀƛƭ Ŏŀƴ ōŜ Ŏǳǘ ƻũ 
ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ōŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
.ŜŦƻǊŜ ŎŀǎǘǊŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ōƻǘƘ ǘŜǎǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ŎŀǎǘǊŀπ
ǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƳō ƘŜƭŘ ƛƴ ŀ ǎƛǩƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΣ Ŏǳǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊƻǘǳƳ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ƪƴƛŦŜ ƻǊ 
ǘƘŜ ǎŎƛǎǎƻǊǎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭ-ƛƴ-ƻƴŜ ǘƻƻƭΦ tǳǎƘ ǘƘŜ Ŏǳǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊƻǘǳƳ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ƻƴŜ ǘŜǎπ
ǝŎƭŜΦ ¦ǎŜ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊǎΣ ƻǊ ŀƭƭ-ƛƴ-ƻƴŜ ǘƻƻƭ ǘƻ ƎǊŀō ǘƘŜ ǘŜǎǝŎƭŜ ŬǊƳƭȅΦ ²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊŜŜ ƘŀƴŘ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǘƘǳƳō ŀƴŘ 
ƛƴŘŜȄ ŬƴƎŜǊ ǘƻ ƎǊŀō ǘƘŜ ƴŜŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊƻǘǳƳ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ƛǘ ŬǊƳƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƭŀƳōϥǎ ōƻŘȅΦ .ŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊǎ 
ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǝŎƭŜΦ {ƭƻǿƭȅ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭȅ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ǘŜǎǝŎƭŜ ƻǳǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƻǊŘ ōǊŜŀƪǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻǊŘ ǘƻ ǎƭƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ ǘƘǳƳō ŀƴŘ ƛƴŘŜȄ ŬƴƎŜǊ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊƻǘǳƳ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōƻŘȅ 
ǿŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘŜǊƴƛŀǎΦ wŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǎǝŎƭŜΦ /ǳǩƴƎ ƻǊ ǎŜǾŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘŜǎǝŎƭŜ ŎƻǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ƪƴƛŦŜ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ōƭŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ 
!ƴ ŜƭŀǎǘǊŀǘƻǊ ōŀƴŘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎŀǎǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ōŀƴŘ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊƻǘǳƳΣ Ƨǳǎǘ ōŜπ
ƭƻǿ ǘƘŜ ǘŜŀǘǎΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ǘŜǎǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎǊƻǘǳƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ Lƴ ǘǿƻ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ 
ǘƘŜ ǎŎǊƻǘǳƳ ǿƛƭƭ Ŧŀƭƭ ƻũΦ !ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀƛƭΣ ǘƘŜ ǎŎǊƻǘǳƳ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŜƭŀǎǘǊŀǘƻǊ ōŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀ ŦŜǿ 
ŘŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ Ŏǳǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜŀƭ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 
!ƊŜǊ ŘƻŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǎǘǊŀǝƻƴΣ ǿƻǳƴŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƻŘƛƴŜ ƻǊ ǿƻǳƴŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎΦ 5ƻŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǎǘǊŀǝƻƴ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ƭŀƳōǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭΣ ǿŜŀƪΣ ǘƘƛƴΣ ƻǊ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŀƳōǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊŜƎŀƛƴ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ 
 

/ƘŜŎƪƭƛǎǘ ƻŦ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ [ŀƳōƛƴƎ ¢ƛƳŜ 
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¶ h. ǎƭŜŜǾŜǎ 

¶ h. ƭǳōŜ 

¶ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ 

¶ ŜŀǊ ǘŀƎǎ ŀƴŘ ǘŀƎƎŜǊ 

¶ ǾŀƎƛƴŀƭ ǊŜǘŀƛƴŜǊ 

¶ ƭŀƳō ǿŀǊƳƛƴƎ ōƻȄ 

¶ ƘŜŀǘ ƭŀƳǇǎ 

¶ ǎŎƛǎǎƻǊǎ 

¶ ŘƻŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ 

¶ ǎǘƻƳŀŎƘ ǘǳōŜ ǿƛǘƘ сл ŎŎ ǎȅπ
ǊƛƴƎŜ 

¶ ōƻǧƭŜ ǿƛǘƘ ƭŀƳō ƴƛǇǇƭŜǎ 

¶ ŦǊƻȊŜƴ ŎƻƭƻǎǘǊǳƳ 

¶ ƭŀƳō Ƴƛƭƪ ǊŜǇƭŀŎŜǊ 

¶ му ŀƴŘ нл ƎŀǳƎŜ ƴŜŜŘƭŜǎ όм 
ƛƴŎƘύ 

¶ оΣ сΣ ŀƴŘ мн ŎŎ ǎȅǊƛƴƎŜǎ 

¶ т҈ ƛƻŘƛƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ 

¶ ƛƴƧŜŎǘŀōƭŜ ǎŜƭŜƴƛǳƳκǾƛǘŀƳƛƴ 9 

¶ ǘŜǘŀƴǳǎ ŀƴǝǘƻȄƛƴ 

¶ ƅȅ ǎǇǊŀȅ 

¶ ǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭ 

¶ !ƴǝōƛƻǝŎǎ 

¶ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜǎ 
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нлмп 
bhw¢I !a9wL/!b Lb¢9wb!¢Lhb![ [L±9{¢h/Y 9·th{L¢Lhb 

WǳƴƛƻǊ .ǊŜŜŘƛƴƎ {ƘƻǿτwŀƳ wŜǎǳƭǘǎ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

#ÈÁÍÐÉÏÎ 3ÌÉÃË 3ÈÏÒÎ 2ÁÍ 
'' &ÒÉÅÓÅÎ ΧΪΨΦ 
 'ÒÁÎÔ &ÒÉÅÓÅÎ 

2ÅÓȢ #ÈÁÍÐÉÏÎ 3ÌÉÃË 3ÈÏÒÎ 2ÁÍ 
-ÁÃ#ÁÕÌÅÙ ΩΦΨΫ 

#ÈÒÉÓÔÏÐÈÅÒ -ÁÃ#ÁÕÌÅÙ 

3502%-% #(!-0)/. 35&&/,+ 2!- 
#ÈÁÍÐÉÏÎ &ÉÔÔÅÄ 2ÁÍ 
-ÁÃ#ÁÕÌÅÙ ΨίΪΨ 

#ÈÒÉÓÔÏÐÈÅÒ -ÁÃ#ÁÕÌÅÙ 

2%3 3502%-% #(!-0)/. 35&&/,+ 2!- 
2ÅÓȢ #ÈÁÍÐÉÏÎ &ÉÔÔÅÄ 2ÁÍ 

,ÉÖÅÒÍÏÒÅ &ÁÍÉÌÙ 3ÕǟÏÌËÓ ΫάΨ-ΧΪ 
*ÅÎÎÉÆÅÒ ,)ÖÅÒÍÏÒÅ 

ǿǿǿΦƭƛǾŜǎǘƻŎƪŜȄǇƻΦƻǊƎ 

4Ï ÓÅÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅ .!),% ÒÅÓÕÌÔÓ ÖÉÓÉÔȡ 

http://www.livestockexpo.org
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нлмп 
bhw¢I !a9wL/!b Lb¢9wb!¢Lhb![ [L±9{¢h/Y 9·th{L¢Lhb 

WǳƴƛƻǊ .ǊŜŜŘƛƴƎ {Ƙƻǿ 9ǿŜ wŜǎǳƭǘǎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

CƛǧŜŘ {ŜƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ 9ǿŜτ Y {ƭŀŎƪ ммммΣ !ƴŘǊŜǿ {ƭŀŎƪ 
wŜǎ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ŜƴƛƻǊ  CƛǧŜŘ 9ǿŜτ {ƛƭǾŜǊ 5ƻƭƭŀǊ .Iw моорΣ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

CƛǧŜŘ WǳƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ 9ǿŜτvǳŀƳ лпмтΣ /ƭŀȅǘƻƴ IŜƴŘŜǊǎƻƴ 
wŜǎΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ WǳƴƛƻǊ CƛǧŜŘ 9ǿŜτр {ǘŀǊ W пмолΣ WŀŎƛƴŘŀΣ wŀŜƭȅƴƴ ϧ wƘŜǧ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

{ƭƛŎƪ {ƘƻǊƴ {ŜƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ 9ǿŜτ{ƭŀŎƪ опфоΣ DǊŀƴǘ CǊƛŜǎŜƴ 
wŜǎΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ŜƴƛƻǊ {ƭƛŎƪ {ƘƻǊƴ 9ǿŜ ς YǊƛƴǎƪȅ моорΣ {ŀōǊƛƴŀ CǊŀƴƪƻǾƛŎƘ 
{ƭƛŎƪ {ƘƻǊƴ WǳƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ 9ǿŜτaŀŎ/ŀǳƭŜȅ нфтпΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ aŀŎ/ŀǳƭŜȅ 
wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ WǳƴƛƻǊ  {ƭƛŎƪ {ƘƻǊƴ 9ǿŜτ /Ǌǳƛǘ мп-тлΣ {ƘŜƭōȅ 5ŜhǊƴŜƭƭŀǎ 

{ǘŀǘŜ CƭƻŎƪτtŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ  

#ÈÁÍÐÉÏÎ 3ÌÉÃË 3ÈÏÒÎ %×Å 
-ÁÃ#ÁÕÌÅÙ ΨίέΪ 

#ÈÒÉÓÔÏÐÈÅÒ -ÁÃ#ÁÕÌÅÙ 
 

2ÅÓȢ #ÈÁÍÐÉÏÎ 3ÌÉÃË 3ÈÏÒÎ %×Å 
#ÒÕÉÔ ΧΪ-έΦ 

3ÈÅÌÂÙ $Å/ÒÎÅÌÌÁÓ 

/6%2!,, #(!-0)/. 35&&/,+ %7% 
#ÈÁÍÐÉÏÎ &ÉÔÔÅÄ %×Å 
+ 3ÌÁÃË ΧΧΧΧ 
!ÎÄÒÅ× 3ÌÁÃË 

 2%3%26% /6%2!,, #(!-0)/. 35&&/,+ %7% 
2ÅÓȢ #ÈÁÍÐÉÏÎ &ÉÔÔÅÄ %×Å 
3ÉÌÖÅÒ $ÏÌÌÁÒ "(2 ΧΩΩΫ 
4ÈÏÍÁÓ 4ÈÏÍÐÓÏÎ 
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hǇŜƴ {Ƙƻǿ wŜǎǳƭǘǎ - {ƭƛŎƪ {ƘƻǊƴ {Ƙƻǿ 

нлмп 
bhw¢I !a9wL/!b Lb¢9wb!¢Lhb![ [L±9{¢h/Y 9·th{L¢Lhb 

#ÈÁÍÐÉÏÎ 3ÌÉÃË 3ÈÏÒÎ 2ÁÍ 
-ÁÃ#ÁÕÌÅÙ Ψίίέ 

 #ÈÒÉÓÔÏÐÈÅÒ -ÁÃ#ÁÕÌÅÙ 

2ÅÓȢ #ÈÁÍÐÉÏÎ 3ÌÉÃË 3ÈÏÒÎ 2ÁÍ 
0(&4 ΧΪ-ΫΦ Ȱ#ÌÅÖÅÌÁÎÄȱ 

0ÈÁÎÔÏÍ (ÉÌÌÓ &ÉÔÔÉÎÇ Ǫ 4ÒÁÉÎÉÎÇȟ %ÔÈÁÎȟ !ÎÎÉÅ Ǫ 4Ù 3ÍÉÔÈ 

{ƭƛŎƪ {ƘƻǊƴ wŀƳ {ŜƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ -  aŀŎ/ŀǳƭŜȅ нфрнΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ aŀŎ/ŀǳƭŜȅ 
{ƭƛŎƪ {ƘƻǊƴ wŀƳ wŜǎ {Ǌ /ƘŀƳǇ - aŀŎ/ŀǳƭŜȅ нулрΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ aŀŎ/ŀǳƭŜȅ 
{ƭƛŎƪ {ƘƻǊƴ wŀƳ WǳƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ - aŀŎ/ŀǳƭŜȅ нффтΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ aŀŎ/ŀǳƭŜȅ 

{ƭƛŎƪ {ƘƻǊƴ wŀƳ wŜǎΦ WǊ /ƘŀƳǇ - tIC¢ мп-рл ά/ƭŜǾŜƭŀƴŘέΣ tƘŀƴǘƻƳ Iƛƭƭǎ CƛǩƴƎ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ 9ǘƘŀƴΣ !ƴƴƛŜ ϧ ¢ȅ {ƳƛǘƘ 
tŀƛǊ ƻŦ {ƭƛŎƪ {ƘƻǊƴ wŀƳ [ŀƳōǎ - /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ aŀŎ/ŀǳƭŜȅ 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

{ŜƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ƭƛŎƪ {ƘƻǊƴ 9ǿŜ  - tIC¢ моноΣ  tƘŀƴǘƻƳ Iƛƭƭǎ CƛǩƴƎ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ 9ǘƘŀƴΣ !ƴƴƛŜ ϧ ¢ȅ {ƳƛǘƘ 
wŜǎΦ {ǊΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ƭƛŎƪ {ƘƻǊƴ 9ǿŜ -  tIC¢ мо-му άtƛƴƪέΣ tƘŀƴǘƻƳ Iƛƭƭǎ CƛǩƴƎ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ 9ǘƘŀƴΣ !ƴƴƛŜ ϧ ¢ȅ {ƳƛǘƘ 

WǳƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ƭƛŎƪ {ƘƻǊƴ 9ǿŜ - aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴκDǊƛŶƴ мпртΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ aŀŎ/ŀǳƭŜȅ 
wŜǎŜǊǾŜ WǳƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ƭƛŎƪ {ƘƻǊƴ 9ǿŜ- tIC¢ мп-нмΣ  tƘŀƴǘƻƳ Iƛƭƭǎ CƛǩƴƎ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ 9ǘƘŀƴΣ !ƴƴƛŜ ϧ ¢ȅ {ƳƛǘƘ 

tŀƛǊ ƻŦ {ƭƛŎƪ {ƘƻǊƴ ¸ŜŀǊƭƛƴƎ 9ǿŜǎ - tƘŀƴǘƻƳ Iƛƭƭǎ CƛǩƴƎ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ 9ǘƘŀƴΣ !ƴƴƛŜ ϧ ¢ȅ {ƳƛǘƘ 
tŀƛǊ ƻŦ {ƭƛŎƪ {ƘƻǊƴ 9ǿŜ [ŀƳōǎ - /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ aŀŎ/ŀǳƭŜȅ 

{ƭƛŎƪ {ƘƻǊƴ CƭƻŎƪ - aŀŎ/ŀǳƭŜȅ {ǳũƻƭƪǎ 
{ƭƛŎƪ {ƘƻǊƴ tǊŜƳƛŜǊ 9ȄƘƛōƛǘƻǊτaŀŎ/ŀǳƭŜȅ {ǳũƻƭƪǎ 

2%3 3502%-% #(!-0)/. 35&&/,+ %7% 
#ÈÁÍÐÉÏÎ 3ÌÉÃË 3ÈÏÒÎ %×Å 

0(&4 ΧΩΨΩ 
 0ÈÁÎÔÏÍ (ÉÌÌÓ &ÉÔÔÉÎÇ Ǫ 4ÒÁÉÎÉÎÇȟ %ÔÈÁÎȟ !ÎÎÉÅ Ǫ 4Ù 3ÍÉÔÈ 

 
2ÅÓȢ #ÈÁÍÐÉÏÎ 3ÌÉÃË 3ÈÏÒÎ %×Å 
-Ã,ÁÕÇÈÌÉÎȾ'ÒÉǣÎ ΧΪΫέ 
#ÈÒÉÓÔÏÐÈÅÒ -ÁÃ#ÁÕÌÅÙ 
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нлмп 
bhw¢I !a9wL/!b Lb¢9wb!¢Lhb![ [L±9{¢h/Y 9·th{L¢Lhb 

hǇŜƴ {Ƙƻǿ wŜǎǳƭǘǎ - CƛǧŜŘ {Ƙƻǿ 

3502%-% #(!-0)/. 35&&/,+ 2!- 
#ÈÁÍÐÉÏÎ &ÉÔÔÅÄ 2ÁÍ 

Ϋ 3ÔÁÒ * ΩΧΩΪ 
*ÁÃÉÎÄÁȟ 2ÁÅÌÙÎÎ Ǫ  2ÈÅÔÔ 4ÈÏÍÐÓÏÎ 

2%3 3502%-% #(!-0)/. 35&&/,+ 2!- 
2ÅÓȢ #ÈÁÍÐÉÏÎ &ÉÔÔÅÄ 2ÁÍȟ "ÅÓÔ (ÅÁÄÅÄ 2ÁÍ 
2ÕÂÙ -ÏÕÎÔÁÉÎ ΧΪΦΫ Ȱ"ÕÃËÁÒÏÏ "ÁÎÚÁÉȱ 

2ÕÂÙ -ÏÕÎÔÁÉÎ 3ÈÅÅÐ #ÏȢ 

{ŜƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ wŀƳτр {ǘŀǊ W омопΣ WŀŎƛƴŘŀΣ wŀŜƭȅƴƴ ϧ  wƘŜǧ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
wŜǎŜǊǾŜ {ŜƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ wŀƳ - р {ǘŀǊ W омсп-мо άIŀƴŘǎ ¦ǇέΣ {ŎƘŀƳōƻǿ CŀƳƛƭȅ 

WǳƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ wŀƳς wǳōȅ aƻǳƴǘŀƛƴ мплр ά.ǳŎƪŀǊƻƻ .ŀƴȊŀƛέΣ wǳōȅ aƻǳƴǘŀƛƴ {ƘŜŜǇ /ƻΦ 
wŜǎŜǊǾŜ WǳƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ wŀƳτ .ŜƎƎ CŀƳƛƭȅ {ǳũƻƭƪǎ мрсΣ !ƭƭƛŜ .ŜƎƎ  

tŀƛǊ ƻŦ wŀƳ [ŀƳōǎτ wǳōȅ aƻǳƴǘŀƛƴ {ƘŜŜǇ /ƻΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

{ŜƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ 9ǿŜτwǳōȅ aƻǳƴǘŀƛƴ молп άWŀŎƪƛŜ hέΣ wǳōȅ aƻǳƴǘŀƛƴ {ƘŜŜǇ /ƻΦ 
wŜǎŜǊǾŜ {ŜƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ 9ǿŜ - {ƛƭǾŜǊ 5ƻƭƭŀǊ .Iw моорΣ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
WǳƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ 9ǿŜ - wǳōȅ aǘƴ мпмнΣ wǳōȅ aƻǳƴǘŀƛƴ {ƘŜŜǇ /ƻΦ 

wŜǎŜǊǾŜ WǳƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ 9ǿŜ -  CƛǾŜ {ǘŀǊ W  пмомΣ WŀŎƛƴŘŀΣ wŀŜƭȅƴƴ ϧ  wƘŜǧ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
tŀƛǊ ƻŦ ¸ŜŀǊƭƛƴƎ 9ǿŜǎ - wǳōȅ aƻǳƴǘŀƛƴ {ƘŜŜǇ /ƻΦ 

tŀƛǊ ƻŦ 9ǿŜ [ŀƳōǎτWŀŎƛƴŘŀΣ wŀŜƭȅƴƴ ϧ  wƘŜǧ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
CƛǧŜŘ CƭƻŎƪ - wǳōȅ aƻǳƴǘŀƛƴ {ƘŜŜǇ /ƻΦ 

.Ŝǎǘ IŜŀŘŜŘ 9ǿŜτр {ǘŀǊ W пмноΣ WŀŎƛƴŘŀΣ wŀŜƭȅƴƴ ϧ  wƘŜǧ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
CƛǧŜŘ tǊŜƳƛŜǊ 9ȄƘƛōƛǘƻǊτ ¢ƻƳ .ǳǊƪŜ {ǳũƻƭƪǎ 

 

3502%-% %7% 
3502%-% #(!-0)/. 35&&/,+ %7% 

#ÈÁÍÐÉÏÎ &ÉÔÔÅÄ %×Å 
2ÕÂÙ -ÏÕÎÔÁÉÎ ΧΩΦΪ Ȱ*ÁÃËÉÅ /ȱ 
2ÕÂÙ -ÏÕÎÔÁÉÎ 3ÈÅÅÐ #ÏȢ 

2ÅÓȢ #ÈÁÍÐÉÏÎ &ÉÔÔÅÄ %×Å 
3ÉÌÖÅÒ $ÏÌÌÁÒ "(2 ΧΩΩΫ 
4ÈÏÍÁÓ 4ÈÏÍÐÓÏÎ 
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нлмп 
bhw¢I !a9wL/!b Lb¢9wb!¢Lhb![ [L±9{¢h/Y 9·th{L¢Lhb 

b!L[9 [ŜŀŘ [ƛƴŜ 

More Winners & Photos can be 
found on the USSA Website! 

ΨÎÄ 0ÌÁÃÅ !ÄÕÌÔ ,ÅÁÄ 
$ÉÁÎÅ 2ÕÓÓÅÌÌ 

ΩÒÄ 0ÌÁÃÅ !ÄÕÌÔ ,ÅÁÄ 
!ÎÎÉÅ 3ÍÉÔÈ 

ΧÓÔ 0ÌÁÃÅ !ÇÅÓ Χέ-ΨΧ 
+ÁÔÉÅ &ÒÏÓÔ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƭŀŎƛƴƎǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭŜŀŘƛƴƎ {ǳũƻƭƪǎΥ 

!ƎŜǎ у-млΥ фǘƘ ǇƭŀŎŜ wŀŜǎŀ ½ŜƭƛƴǎƪȅΣ млǘƘ ǇƭŀŎŜ /ƻǳǊǘƴŜȅ tŀǊƪŜǊ 

!ƎŜǎ мм-моΥ уǘƘ ǇƭŀŎŜ YŀǘƘŜǊƛƴŜ tŀǊǎƭŜȅ 

!ƎŜǎ мт-нмΥ тǘƘ ǇƭŀŎŜ /ƻƴƴƻǊ ±ƛƴŎŜƴǘ 

{ƘŜŜǇ /ƻǎǘǳƳŜΥ рǘƘ ǇƭŀŎŜ YŜƴǎŜȅ tŀǊƪŜǊ 

/ƘŀƳǇƛƻƴ {ǳũƻƭƪ aŀǊƪŜǘ [ŀƳō 
 [ŀƴŜ {ƭŀǘƻƴΣ bƻōƭŜǎǾƛƭƭŜΣ Lb 

 

 

 

 

 

 

wŜǎΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ǳũƻƭƪ aŀǊƪŜǘ [ŀƳō 
9Ƴƛƭȅ {ƳƛǘƘΣ 9ƭƪ /ƛǘȅΣ hY 

{ǳũƻƭƪ aŀǊƪŜǘ [ŀƳō wŜǎǳƭǘǎ 

bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ {ǳũƻƭƪ {ƘŜŜǇ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

{ǇǊƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ {ǳũƻƭƪ {ƘŜŜǇ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴτ !ǇǊƛƭ ммΣ нлмр - ммŀƳ ŀǘ aƛƭ-{ƛŘ CŀǊƳΣ  

нтн CǊƛǎōƛŜǾƛƭƭŜ wŘΦΣ  {ŎƘƻƘŀǊƛŜ b¸ мнмртΦ    

LŦ ŀƴȅ ƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴȅ ǘƻǇƛŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŜƳŀƛƭ WƻǎƘ aƛƭƭŜǊΣ  ƳƛƭƭŜǊǎϪƳƛŘǘŜƭΦƴŜǘ ƻǊ Ǿƛŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ -
рму-ном-уммо 
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¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǳũƻƭƪ {ƘŜŜǇ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ό.h5ύ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ǇǳǊŜōǊŜŘ ǎǘŀǘǳǎ ƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇŀǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŀũƻǊŘŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ {ǳũƻƭƪ ǎƘŜŜǇΦ  ¢Ƙƛǎ ƭŜǧŜǊ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎΦ  !ƊŜǊ ǘƘƻǎŜ 
ōǳƭƭŜǘ ǇƻƛƴǘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ .h5Ωǎ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

§ ¢ƘŜ ¦{{! ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ōƻǘƘ ǇǳǊŜōǊŜŘ όфп҈ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊύ {ǳũƻƭƪ {ƘŜŜǇ ŀƴŘ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ όŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
фп҈ύ {ǳũƻƭƪ {ƘŜŜǇΦ  ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ōǊŜŜŘŜǊǎ ƻŦ ōƻǘƘΦ 

§ ¢ƘŜ {ǳũƻƭƪ ōǊŜŜŘ ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀ ǘǿƻ-ōǊŜŜŘ ƳŀǝƴƎ ŀƴŘ ōǊŜŜŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻǳǘŎǊƻǎǎŜǎ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜ 
ς ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜǾŜǊ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ {ǳũƻƭƪ {ƘŜŜǇΦ   

§ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǇǳǊŜōǊŜŘ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǎƘŜŜǇΦ  
¢ƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŘƛƎǊŜŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ 
ǘǊŀŎŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇŀǇŜǊǎΦ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǳǊŜōǊŜŘ ǇŀǇŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
ƭƛƴŜǎύ 

§ ¢ƘŜ .h5 ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ŀƭƭ ǎƘŜŜǇ ōŜƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ {ǳũƻƭƪ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ .ǊŜŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘΦ 

§ ¦{{! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜΣ ŀǎ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƘŜŜǇ ōŜƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŜŘΦ 

§ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎƘŜŜǇ ōǊŜŜŘǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƎƛǾŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦{{! 
ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜΦ ό9ȄŀƳǇƭŜ - ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎύΦ 

§ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ .h5 ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀ {ǳũƻƭƪ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǘ тр҈ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ 
ǘƘŜ .ǊŜŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘΣ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƭƭ {ǳũƻƭƪ {Ƙƻǿǎ ŀƴŘ {ŀƭŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎπ
ǘǊŀǝƻƴ ǇŀǇŜǊǎΣ ŀǘ тр҈Σ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜ ǿƘƛǘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ  όǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ŀƭƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 
ǳƴŘŜǊ фп҈ ŀǊŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǇŀǇŜǊύ   

§ ¢ƘŜ .h5 ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƴƻ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ aŀǊŎƘ мΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎƻƳπ
ƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ¦{{! ƻŶŎŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ 

 

bƻǿ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻǇπ
ƛŎΥ 

мΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƭƭƻǿǎ ōŜǧŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǎƘŜŜǇ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ōǊŜŜŘŜǊǎ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ŀǊŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  .ȅ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ {ǳũƻƭƪ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ōƭŀŎƪŦŀŎŜΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛƴ ŀ ōǊŜŜŘƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ όǿƘŜǘƘŜǊ ŀǘ Ŏƻǳƴǘȅ ƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭύ ƛƴ 
ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ όǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ р ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎύΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƧǳƴƛƻǊ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇŀǇŜǊǎΣ ǘƘƛǎ 
ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ōǊƛƴƎ ƛƴ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

нΦ .ǊŜŜŘŜǊǎ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘȅƭŜ ƻŦ {ǳũƻƭƪ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ ŀƴŘ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ŀǘ ŀ ŦŀǎǘŜǊ ǇŀŎŜΦ ! ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ōǊŜŜŘŜǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ƳǳǎŎǳπ
ƭŀǊƛǘȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ {ǳũƻƭƪ ƅƻŎƪǎΦ 

оΦ !ǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ǇƻƻƭΦ 9ȄŀƳǇƭŜ - нл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ олΣллл 
{ǳũƻƭƪǎ ǿŜǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ - ƴƻǿ тΣлллΦ  ¢ƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǎƘŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜ Ǉƻƻƭ ōŜƴŜπ
Ŭǘǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ {ǳũƻƭƪ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƘŜŜǇ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

пΦ tŜŘƛƎǊŜŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΗΗΗ  hƊŜƴ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŀ ōǊŜŜŘŜǊ ƛǎ ǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŦŀƭǎƛŦȅ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ 
ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇǳǊŜōǊŜŘ {ǳũƻƭƪΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ōǊŜŜŘŜǊ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛǘ ƛƴ ŀ ǎƘƻǿ ƻǊ 
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ǎŀƭŜΦ  IŜƴŎŜΣ ǇŀǇŜǊǎ ŀǊŜ ŦŀƭǎƛŬŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŜŜŘ ƛǎ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ƻŦ ǇŜŘƛƎǊŜŜΦ  ¢ƘŜ .h5 
ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ƘƻƴŜǎǘȅΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŘƛƎǊŜŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƘŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊȅΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻπ
ǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ŦŀƭǎƛŦȅ ǇŜŘƛƎǊŜŜǎΦ 

рΦ aŀƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŜȄƛǎǘ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭŀǇǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ƻŦ ǇǳǊŜōǊŜŘ {ǳũƻƭƪ ǎƘŜŜǇΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘǳŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎΤ  ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ƛƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ŀ ƅƻŎƪ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻƭŘŜǊ 
ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƻ ŀ ȅƻǳƴƎŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƻǊ ōǊƻƪŜƴ ƎŀǘŜǎ ŀǘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƛȄƛƴƎ ƻŦ ǊŀƳǎ ǿƛǘƘ 
ŜǿŜ ƎǊƻǳǇƛƴƎǎΦ aŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦŀŎŜ ŀ р ȅŜŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘƻƴŜǎǘ ŀōƻǳǘ ǇŜŘƛƎǊŜŜǎ 
ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎΦ  IŜƴŎŜ ς ǘƘŜȅ ǿŀƭƪ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

сΦ {ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǿƛǎƘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻƴƭȅ ǇǳǊŜ ƎŜƴŜǝŎǎ όфп҈ ŀƴŘ ŀōƻǾŜύ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƅƻŎƪΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘπ
ŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛŦ ƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀǊŜ ƘƻƴŜǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜΦ  hǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀŘŘ ǘǊŀƛǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƅƻŎƪ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜǎǘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǳƴǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǎƘŜŜǇΦ  ¢ƘŜ .h5 ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ǘƘŜ {ǳũƻƭƪ ǎƘŜŜǇ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ǎǳƛǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ .ǊŜŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘΦ  !ƴŘ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ .h5 ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ  ¢ƘŜ ōȅƭŀǿǎ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ άǘƻ ŦƻǎǘŜǊΣ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ {ǳũƻƭƪ ōǊŜŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭέΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΩǎ ƛƴπ
ǘŜƴǘ ŀǎ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇŜŘƛƎǊŜŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ōǊŜŜŘΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘΦ   

(Continued from page 18) 


