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ϝϝϝ¦{{! hŶŎŜ /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴϝϝϝ 

th .ƻȄ мнм   IƻƭƭŀƴŘΣ L! рлспн 

hŶŎŜΥ спмΦсупΦрнфм  CŀȄΥ топΦоорΦтспс 

ƛƴŦƻϪǳ-ǎ-ǎ-ŀΦƻǊƎ  
 

²ŜƭŎƻƳŜ CŀƭƭΗ  LΩƳ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ōǳǎȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊτƧǳƴƛƻǊǎ ōŀŎƪ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅΣ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΦΦΦL ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘƻƛƴƎ 
ǿŜƭƭΗ 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀƛŘ ¦{{! ƳŜƳōŜǊǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ н ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōŀƭƭƻǘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴΤ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ мΣ о ŀƴŘ 
п ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ōƛƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƭΦ 
 

WǳƴƛƻǊǎΗ ¢ƘŜ ¦{{! {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ [ŜǘΩǎ DǊƻǿ {ǳũƻƭƪ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘǳŜ hŎǘΦ мǎǘΗ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ¦{{! ŀƴŘ ¦W{{! 
ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ƻǊ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ 
ȅƻǳΦ 
 

¢ƘŜ ¦{{! ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ hƴƭƛƴŜ .ǊŜŘ 9ǿŜ {ŀƭŜΣ hŎǘƻōŜǊ мф-нл ƻƴ ǿƭƛǾŜπ
ǎǘƻŎƪΦŎƻƳΦ 9ƴǘǊȅ ŦƻǊƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ¦{{! ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
¦{{! hŶŎŜΦ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛǎ hŎǘƻōŜǊ рǘƘΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ¦{{! 9ǿŜ [ŀƳō DƛǾŜŀǿŀȅΗ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 9ǿŜ [ŀƳō 
DƛǾŜŀǿŀȅ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ŜǿŜ ƭŀƳō ǇŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ƧǳƴƛƻǊǎ 
ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŀ {ǳũƻƭƪ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 
¦{{! ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΗ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ƎƛǾŜŀǿŀȅ ƛǎ bƻǾΦ мǎǘΦ 

CƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǘƻ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΣ YŜƴǘǳŎƪȅΣ ǎŀŦŜ ǘǊŀǾŜƭǎΗ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŀ ŘŜπ
ǘŀƛƭŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ {ǳũƻƭƪ ŜǾŜƴǘǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻǊ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇǊƛƴǘŀōƭŜ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ¦{{! ǿŜōǎƛǘŜ ƻƴŎŜ ŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŬƴŀƭƛȊŜŘΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǘ b!L[9 ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ {ǳũƻƭƪ 9ǾŜƴǘǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ǎŀȅƛƴƎ 
ƘŜƭƭƻ ǘƻ {ǳũƻƭƪ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 5ƛƴƴŜǊΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ 
ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ Wǳƭȅ ƻǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ƅƻŎƪ ŀǘ ǘƘŜ {ǳũƻƭƪ {ŀƭŜΣ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ !ƭǎƻΣ L ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ {ǳũƻƭƪ .ƻƻǘƘ ŀƴŘ 
ǎŀȅ ƘŜƭƭƻ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎτǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ōŜƴŜŬǘ ¦W{{! ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎΗ  
 

Wǳǎǘ ŀ ǉǳƛŎƪ ǊŜƳƛƴŘŜǊτLŦ ȅƻǳΩǾŜ ǎƻƭŘ ŀ ǊŀƳ ƻǊ ōǊŜŘ ŜǿŜ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΣ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǎŜƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎŜǊπ
ǝŬŎŀǘŜ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘΗ !ƭǎƻΣ ƛŦ ŀ ōǊŜŘ ŜǿŜ ǿŀǎ ǎƻƭŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŎŜǊǝŬπ
ŎŀǘŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŜǿŜΩǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇŀǇŜǊΦ 
 

.ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘΣ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜΗ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƎƛƊ ŦƻǊ ŀ {ǳũƻƭƪ 9ƴǘƘǳǎƛπ
ŀǎǘΣ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀ ǘƘŜ [ƛƳƛǘŜŘ 9Řƛǝƻƴ {ǳũƻƭƪ {ŎǳƭǇǘǳǊŜΣ {ǳũƻƭƪ Η tƭŜŀǎŜ ƻǊŘŜǊ ōȅ 5ŜŎΦ млǘƘ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ƛǘΩǎ 
ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΗ 
 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ {ǳũƻƭƪ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ¦{{! hŶŎŜ 

ǿƛǘƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōȅ 5ŜŎΦ рǘƘΗ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΗ  
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USSA BOARD OF DIRECT ORS  
hŶŎŜǊǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  

tŀǳƭ {ƪŀǊǘǾŜŘǘ ό9ȄǇΦ нлмуύ 
wŀŘŎƭƛũŜΣ L! 
рмр-прл-молн  

ǎƪŀǊōȅстϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ  
 
 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  
[ŀǊǊȅ tŀǳƭȅ ό9ȄǇΦ нлмсύ 

5ŜƭǘŀΣ ¦¢ 
 пор-усп-нттт 
 ƭψǇŀǳƭȅϪƳǎƴΦŎƻƳ  

 
 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  
.ƛƭƭ wƻȅŜǊ  ό9ȄǇΦ нлмсύ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ L[ 
олф-ппп-норс 

ǊƻȅŜǊŦŀǊƳϪŀƻƭΦŎƻƳ  

5ƛǎǘǊƛŎǘ м 
YƛǇ YǳƴǘȊ ό9ȄǇΦ нлмтύ 
±ŀƭƭŜȅ {ǇǊƛƴƎǎΣ /!  

нлф-тус-орпл όƘύΣ нлф-тср-ннлф όŎύ 
ǎǿŀƪƎƪϪŀƻƭΦŎƻƳ 

 
wƻƴ !ƭǾŜǎ ό9ȄǇΦ нлмуύ 

hŀƪŘŀƭŜΣ /!  
нлф-плп-срур 

ǘƻǊǇȅǎƻƴƻƳŀϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ  
 

5ƛǎǘǊƛŎǘ н 
aŀǧ .ŜŀƭǎΣ ό9ȄǇΦ нлмуύ 
!ƭŜȄŀƴŘǊƛŀΣ b9 

плн-тпф-омопόƘύΣ плн-нлл-лппп όŎύ 
ŘǊȅǎŀƴŘȅǎƘŜŜǇϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 
!ƳŀƴŘŀ 5ƻōǎƻƴ ό9ȄǇΦ нлмсύ 

[ŜȄƛƴƎǘƻƴΣ ah 
 ссл-нон-мпоо 

ŀŘƻōǎƻƴΦǊǾǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

wƻō ½Ŝƭƛƴǎƪȅ ό9ȄǇΦ нлмтύ 
.ǊƻƻƪƛƴƎǎΣ {5 
слр-орп-унпу 

ǊƻōȊŜƭƛƴǎƪȅϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ о 
5ŀƭŜ 5ƻōōŜǊǇǳƘƭ ό9ȄǇΦ нлмтύ 

5Ŝ tŜǊŜΣ ²L  
фнл-усп-ттон 

ƳƛƴǘƎƻƭŘǊŀƴŎƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 

5ƛǎǘǊƛŎǘ п 
WƻŜ 9ƳŜƴƘŜƛǎŜǊΣ ό9ȄǇΦ нлмуύ 

DǊŀƴǾƛƭƭŜΣ ±¢ 
рпл-ртт-фоло 

ƧƻŜΦŜƳŜƴƘŜƛǎŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

.ǊŜǘ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ό9ȄǇΦ нлмтύ 
²ƛƴŘŦŀƭƭΣ Lb 
ртп-фоо-ппнн 

ōǊŜǘΦƭΦƘŜƴŘŜǊǎƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 

wŀƴŘȅ IƻŘƎŜǎΣ ό9ȄǇΦ нлмсύ 
[ŀƴǎƛƴƎΣ aL  
умл-ппм-снму 

ƘƻŘƎŜǎǊƪϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
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LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ¦{{! ƳŜƳōŜǊ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ н ŜƭŜŎǝƻƴ ōŀƭƭƻǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ όǇƻǎǘƳŀǊƪŜŘύ ōȅ 
hŎǘƻōŜǊ мΣ нлмсΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ мΣ о ŀƴŘ п ŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳōπ
ƳƛǧŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ Ǌǳƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘ о Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜπ
ǘǳǊƴ ŀ ōŀƭƭƻǘΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ōƛƻǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎǎǳŜΦ !ƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ нлмс ¦{{! !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ϧ Iŀƭƭ ƻŦ 
CŀƳŜ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ǘƻ 
ǘƘŜ ¦{{! hŶŎŜ ōȅ hŎǘƻōŜǊ мрǘƘΦ 

5L{¢wL/¢ м È DŀȅƭŜ [ǳŎŀǎΣ a¢ 
5L{¢wL/¢ н È ¢ƻƳ .ǳǊƪŜΣ ah È ²Φ9Φ DŜǊƎŜƴΣ b9 È /ƘǊƛǎ aŀƭƭŜǧΣ ah È  wŀƴŘȅ {ǘŜƛƴƘŀǳǎŜƴΣ b9 

5L{¢wL/¢ о È .ƛƭƭ wƻȅŜǊΣ L[ 
5L{¢wL/¢ п È wŀƴŘȅ IƻŘƎŜǎΣ aL  

USSA ELECTION BALLOTS HAVE BEEN MAILED! 

United Suffolk Sheep Association 

-Mission Statement- 

Ϧ¢ƻ ŘŜŦƛƴŜΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ {ǳŦŦƻƭƪ ōǊŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ¦Φ{Φ 

{ƘŜŜǇ LƴŘǳǎǘǊȅϦ 

 -Vision Statement- 
Ϧ¢ƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜΣ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘƛƴƎΣ ƳŜƳōŜǊ-ŘǊƛǾŜƴ ǎƘŜŜǇ ōǊŜŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ¦Φ{Φ {ƘŜŜǇ LƴŘǳǎǘǊȅϦ 
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bƻǿ ǘƘŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎ ƭŀƳōǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ 

ǎǘǊƻƴƎΦ ¦ƴƛǘŜŘ {ǳũƻƭƪ {ƘŜŜǇ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ /ǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ  

ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŜǿ ōǊŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ōǊŜŜŘκŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 

aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ōŀƴǉǳŜǘΦ Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 

[ŜǘΩǎ DǊƻǿ DǊŀƴǘ ǿƘƛŎƘ ŦǳƴŘǎ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƻŦ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ 9.±ϥǎ ǘƻ b{LtΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴπ

ǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǊ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 9.±ϥǎ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ 

ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜΦ 

¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ƻƴƭƛƴŜ ōǊŜŘ ŜǿŜ ǎŀƭŜ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ²ƛƭƭƻǳƎƘōȅ 

{ŀƭŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎƻƴǎƛƎƴƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƳŀƴŘŀ ƛƴ ǘƘŜ ¦{{! hŶŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

L ƘƻǇŜ Ŧŀƭƭ IŀǊǾŜǎǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ [ƻǳƛǎπ

ǾƛƭƭŜΦ 

tŀǳƭ {ƪŀǊǘǾŜŘǘ  

Strategic Planning Updates 
.ǊŜŜŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘτ! ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ  .ǊŜŜŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻũŜǊŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ b{LtΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŜ IŀǾŜ ор {ǳũƻƭƪ ƳŜƳōŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ мс ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ¦{{! 

ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ 
 

tǊƻƳƻǝƻƴ ς ²ƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ƻƴ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻƎƻκǊŜōǊŀƴŘƛƴƎΦ  
 

aŀƛƴǘŀƛƴ ŀ CƛƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ±ƛŀōƭŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴτ ¢ƘŜ ¦{{! ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 
ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлмсΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜΣ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ŏƻǎǘ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 

¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ τ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǘƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

{ǳũƻƭƪ ōǊŜŜŘΦ 
 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ tƭŀƴτ¢ƘŜ ¦{{! .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊπ

ǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦{{! ǿŜōǎƛǘŜΣ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¦{{! hCCL/9 /hb¢!/¢ LbChwa!¢Lhb 
th .ƻȄ мнм   IƻƭƭŀƴŘΣ Lƻǿŀ рлспн 

hŶŎŜΥ спмΦсупΦрнфм  CŀȄΥ топΦоорΦтспс 
ƛƴŦƻϪǳ-ǎ-ǎ-ŀΦƻǊƎ  ǿǿǿΦǳ-ǎ-ǎ-ŀΦƻǊƎ 
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IŜƭƭƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ !ƴŘǊŜǿ {ƭŀŎƪ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ȅƻǳǊ нлмс-нлмт ¦ƴƛǘŜŘ 
WǳƴƛƻǊ {ǳũƻƭƪ {ƘŜŜǇ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŦǊŜǎƘƳŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴ- tƭŀǧŜǾƛƭƭŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ !ƴƛƳŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ tǊŜ-±ŜǘΦ  
 

{ǳũƻƭƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ L Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘπ
ŜŘ ǘƻ ōŜ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  
 

CƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ ǊŜǾƛŜǿΣ ǘƘŜ нлмс bŀǝƻƴŀƭ WǳƴƛƻǊ {ǳũƻƭƪ {Ƙƻǿ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ {ǇŜƴŎŜǊΣ Lƻǿŀ 
ƻǾŜǊ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎƘƻǿΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ 
Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ нр ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ {ǳũƻƭƪ ŦŀƳƛƭȅΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŜŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎΦ  
 

!ǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ōŀƴǉǳŜǘΣ ǘƘŜ нлмс-нлмт ¦W{{! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴΦ ±ƛŎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ WŀŎƭȅƴƴ YƴǳǘǎƻƴΣ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ !ƭƛǎƻƴ YƴǳǘǎƻƴΣ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ [ƛƭȅ {ƪŀǊǘǾŜŘǘΣ 
Lƻǿŀ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ DǊŀƴǘ CǊƛŜǎŜƴΣ LƴŘƛŀƴŀΣ wƛƎƎŜƴ ½ŜƭƛƴǎƪȅΣ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ŀƴŘ !ƭƛǎǎŀ ±ƻȅƭŜǎ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ  L 
ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ¢ȅ {ŎƘƻƭŜǊƳŀƴ ƻŦ Lƻǿŀ ŀƴŘ ²ŜǎƭŜȅ [ƛƴƪŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀǎ ƴŜǿ 
ƛƴǘŜǊƴǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ¢ŀȅƭƻǊ tŜŎƪ ŀƴŘ WŀƴŜǘ IǳƪƻǿƛŎȊ ŀǎ ƻǳǊ ƧǳƴƛƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊΩǎ ǎƘƻǿ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  
 

hǳǊ нлмт ǎƘƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ aŀŘƛǎƻƴΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 
!ƭƭƛŀƴǘ 9ƴŜǊƎȅ /ŜƴǘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ !ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ¦W{{! ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ 
ǘƘŜǊŜΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ǎƘƻǿΣ ƻǊ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ ƻǊ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǎƘŜŜǇ-- Řƻƴϥǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳŜ Ŏŀƭƭ ŀǘ нсн-тпр-
утсн ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ǎƭŀŎƪŀƴŘǊŜǿмлроϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

October 1st 
¦{{! {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 5ǳŜϝ 

[ŜǘΩǎ DǊƻǿ {ǳũƻƭƪǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ǳŜϝ 
 

November 1st 
²ƛƴ ! {ǳũƻƭƪ 9ǿŜ [ŀƳō ±ƛŘŜƻ 5ǳŜ ϝ 

ϝ{ŜŜ ¦{{! ƻǊ ¦W{{! ǿŜōǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΗ 
 

 

*ÕÎÉÏÒ 2ÅÍÉÎÄÅÒÓ 

Have a great School YEAR! 

 

¢ƘŜ ¦W{{! ōƻŀǊŘ ƛǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ ŀƴŘ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘǎ ŀǎ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

WǳƴƛƻǊ {ǳũƻƭƪ {ƘƻǿΦ ¢-ǎƘƛǊǘǎ ŀǊŜ Ϸнл ŀƴŘ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘǎ ŀǊŜ ϷолΤ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƘƛǇπ

ǇƛƴƎΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ¦{{! hŶŎŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊΗ 

http://www.u-s-s-a.org
http://www.ujssa.org
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{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 5ŜŀŘƭƛƴŜ vǳƛŎƪƭȅ !ǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΗ  ¦W{{! aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦{{! ŀƴŘ [ŜǘΩǎ 
DǊƻǿ {ǳũƻƭƪǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ hŎǘƻōŜǊ мǎǘΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ¦{{! ŀƴŘ ¦W{π
{! ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳΦ 5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΗ 

!ǧŜƴǝƻƴ {ǳũƻƭƪ .ǊŜŜŘŜǊǎΗ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ¦W{{! Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ нлмт bŀǝƻƴŀƭ Wǳƴπ
ƛƻǊ {ǳũƻƭƪ {Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ aŀŘƛǎƻƴΣ ²LΚ  ¢ƘŜ ¦W{{! ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘǎΦ LŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ¦W{{! tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ  !ƴŘǊŜǿ {ƭŀŎƪΦ 
 

нлмт bŀǝƻƴŀƭ WǳƴƛƻǊ {ǳũƻƭƪ {ƘŜŜǇ {Ƙƻǿ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘŜ нлмт bŀǝƻƴŀƭ WǳƴƛƻǊ 
{ǳũƻƭƪ {ƘƻǿΚ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨǳǎǘ ōŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ¦W{{! 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 

hŶŎŜǊǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ   

!ƴŘǊŜǿ {ƭŀŎƪΣ [ŀƪŜ DŜƴŜǾŀΣ ²L 
нсн-фло-монсΣ  ŀǎƭŀŎƪϪǎƭƘǎΦǳǎ  

 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
WŀŎƭȅƴƴ YƴǳǘǎƻƴΣ /ŜƴǘŜǊǾƛƭƭŜΣ {5 

слр-стл-нмптΣ ƧŀŎƭȅƴƴΦƪƴǳǘǎƻƴϪƧŀŎƪǎΦǎŘǎǘŀǘŜΦŜŘǳ  
 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
!ƭƛǎƻƴ YƴǳǘǎƻƴΣ /ŜƴǘŜǊǾƛƭƭŜΣ {5 
слр-ссл-фуумΣ ŀƪопмфϪƪмнΦǎŘΦǳǎ  

 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
[ƛƭȅ {ƪŀǊǘǾŜŘǘΣ wŀŘŎƭƛũŜΣ L! 

рмр-нфл-нптлΣ ƭƛƭȅΦǎƪŀǊǘǾŜŘǘϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ  

¦W{{! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
ǿǿǿΦǳƧǎǎŀΦƻǊƎ 

¢ƘŜ ¦W{{! ƛǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΗ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
DǊŀƴǘ CǊƛŜǎŜƴΣ /ŀǊǘƘŀƎŜΣ LbΣ  

омт-рус-ллпмΣ ŦǊŜŜȊƛƴǎƘŜŜǇϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
  

!ƭƛǎǎŀ ±ƻȅƭŜǎΣ [ŜǿƛǎǾƛƭƭŜΣ ab 
рлт-нос-руфуΣ .ǳǧƻƴǎсϪƭƛǾŜΦŎƻƳ 

 
wƛƎƎŜƴ ½ŜƭƛƴǎƪȅΣ .ǊƻƻƪƛƴƎǎΣ {5 

слр-сфр-ттомΣ ǊƛƎƎŜƴȊŜƭƛƴǎƪȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
 
 
 

 

LƴǘŜǊƴǎ 
²ŜǎƭŜȅ [ƛƴƪŜΣ ²ŜǎǎƛƴƎǘƻƴ {ǇǊƛƴƎǎΣ {5 
слр-ттл-фснсΣ ²[олртϪƪмнΦǎŘΦǳǎ 

 
¢ȅ {ŎƘƻŜƭŜǊƳŀƴΣ 9ǾŜǊƭȅΣ L! 

тмн-нсл-рносΣ ƧŘǎŎƘƻϪŜǾŜǊǘŜƪΦƴŜǘ 
 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 
WŀƴŜǘ IǳƪƻǿƛŎȊΣ IŀŘƭŜȅΣ a! 

пмо-руп-урпф όƘύΣ ƧƘǳƪƻǿƛŎϪǎƳƛǘƘΦŜŘǳ  
 

¢ŀȅƭƻǊ tŜŎƪΣ tƛǧǎǘƻǿƴΣ bW 
 όфлуύ ону-плроΣ ǇŜŎƪстсϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ  

ϝϝϝ¦W{{! b!L[9 9±9b¢{ϝϝϝ 
tƛȊȊŀ tŀǊǘȅτ{ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾΦ мнǘƘτ[ǳƴŎƘΗ 

aŜŜǝƴƎτ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾΦ мнǘƘτмлŀƳ 

Now posted on the UJSSA Website:   Photos  Complete Results  2016 UJSSA Directors 

ςπρφ .!4)/.!, *5.)/2 35&&/,+ 3(/7 

http://www.ujssa.org
http://www.facebook.com/UnitedJuniorSuffolkSheepAssociationUjssa?ref=hl
http://www.ujssa.org


Suffolk Newsletter Page 6 

Visit the USSA or UJSSA website to view application.  

USSA Scholarship 
$ÕÅȡ /ÃÔÏÂÅÒ ρȟ ςπρφ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ мΥ {ǳũƻƭƪ aŀǊƪŜǘ [ŀƳōǎ ς мύ !ŘŜƴ YǳƭŀǎΣ abΤ нύYŀȅƭŜŜƴ YǳƭŀǎΣ ab     
5ƛǾƛǎƛƻƴ нΥ {ǳũƻƭƪ-/Ǌƻǎǎ aŀǊƪŜǘ [ŀƳōǎ  - /ƭŀǎǎ м ς мύ ½ŀŎƘ {ŎƘƻŜƭŜǊƳŀƴΣ L!Τ нύ ¢ȅ {ƪŀǊǘǾŜŘǘΣ L!Τ оύ wƛƭŜȅ !ǊǘƘǳǊΣ 
abΤ пύ ¢ȅ {ŎƘƻŜƭŜǊƳŀƴΣ L!Τ рύ ¢ŀȅƭƻǊ 9ƭƭƛƻǘΣ hYΣΤ /ƭŀǎǎ н ς мύ [ƛƭȅ {ƪŀǊǘǾŜŘǘΣ L!Τ нύ YȅƭŜ DǊƻǎǎΣ b9Τ оύ [ƛƭȅ {ƪŀǊǘǾŜŘǘΣ 
L!Τ пύ YŀȅǘŜ ²ŜǊƴŜǊΣ L!Τ рύ YŀȅƭŜŜƴ YǳƭŀǎΣ ab 
/ƘŀƳǇƛƻƴ {ǳũƻƭƪ aŀǊƪŜǘ [ŀƳō - !ŘŜƴ YǳƭŀǎΣ wŜǎΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ aŀǊƪŜǘ [ŀƳō - YŀȅƭŜŜƴ Yǳƭŀǎ 
/ƘŀƳǇƛƻƴ {ǳũƻƭƪ-/Ǌƻǎǎ aŀǊƪŜǘ [ŀƳō - [ƛƭȅ {ƪŀǊǘǾŜŘǘΣ wŜǎΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ǳũƻƭƪ-/Ǌƻǎǎ aŀǊƪŜǘ [ŀƳō - YȅƭŜ DǊƻǎǎ  
/ƘŀƳǇƛƻƴ aŀǊƪŜǘ [ŀƳō - [ƛƭȅ {ƪŀǊǘǾŜŘǘΣ wŜǎΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ aŀǊƪŜǘ [ŀƳō - YȅƭŜ DǊƻǎǎ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ оΥ {ǳũƻƭƪ ¸ŜŀǊƭƛƴƎ ²ŜǘƘŜǊ 5ŀƳǎ ς мύ {ŎŀǊƭŜǘ .ŜǊƎǎǘǊƻƳ aŎƪŜŜΣ abΣ wƛǾŜǊǾƛŜǿ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ мрлпΤ нύ !ŘŜƴ 
YǳƭŀǎΣ abΣ Yǳƭŀǎ {ǳũƻƭƪǎ мрлн  
5ƛǾƛǎƛƻƴ пΥ {ǳũƻƭƪ 9ǿŜ [ŀƳō ²ŜǘƘŜǊ 5ŀƳǎ ς мύ YȅƭŜ DǊƻǎǎΣ b9Σ aŀŎ/ŀǳƭŜȅ остнΤ нύ {ŎŀǊƭŜǘ .ŜǊƎǎǘǊƻƳ aŎƪŜŜΣ 
abΣ tƛǊǘƭŜ CŀǊƳǎ мррпΤ оύ !ƴƴƛŜ ²ƛǊǘƘΣ {5Σ wƛǎǘ CŀǊƳǎ с-ммΤ пύ ²ŜǎƭŜȅ [ƛƴƪŜΣ {5Σ ±ŀƴ5ȅƪŜ {ǳũƻƭƪǎ мс-сноΤ рύ 
YŀȅƭŜŜƴ YǳƭŀǎΣ abΣ Yǳƭŀǎ {ǳũƻƭƪǎ мслнΤ сύ !ŘŜƴ YǳƭŀǎΣ abΣ  Yǳƭŀǎ {ǳũƻƭƪǎ мслоΤ тύ bƛŎƻƭŜ 5ƛǧōǊŜƴƴŜǊΣ ²LΣ 
5ƛǧōǊŜƴƴŜǊ мс-tYтм 
5ƛǾƛǎƛƻƴ рΥ {ǳũƻƭƪ /Ǌƻǎǎ ¸ŜŀǊƭƛƴƎ ²ŜǘƘŜǊ 5ŀƳ ς мύ /ƻǊǊƛŜ aŎ/ƭŜǎǎΣ hYΣ hYллрннс-млммΤ нύ /ƻǊǊƛŜ aŎ/ƭŜŜǎΣ hYΣ 
мрлмΣ оύ YŀȅǘŜ ²ŜǊƴŜǊΣ L!Σ ммопΣ пύ WŀǊǊƻŘ .ǊƻŜƘƳΣ ²LΣ р-оулΣ рύ WŀǊǊƻŘ .ǊƻŜƘƳΣ ²LΣ р-лосмΣ сύ WŀǊǊƻŘ .ǊƻŜƘƳΣ 
²LΣ р-пмтΤ тύ ±ƛŎǘƻǊƛŀ !ǊƴŜǾƛƪΣ ²LΣ !ǊƴŜǾƛƪ мрос 
5ƛǾƛǎƛƻƴ сΥ {ǳũƻƭƪ /Ǌƻǎǎ 9ǿŜ [ŀƳō ²ŜǘƘŜǊ 5ŀƳ - мύ YȅƭŜ DǊƻǎǎΣ b9Σ aƻǊƎŀƴ лпнуΤ нύ [ƛƭȅ {ƪŀǊǘǾŜŘǘΣ L!Σ ²ƛǎŜ 
нлнΤ оύ YȅƭŜ DǊƻǎǎΣ b9Σ hIh отл-утмтΤ пύ [ŀǳǊŜƴ !ǊǘƘǳǊΣ abΣ лутп abмпрпуΤ рύ ±ƛŎǘƻǊƛŀ !ǊƴŜǾƛƪΣ ²LΣ !ǊƴŜǾƛƪ 
мслмΤ сύ YŀȅǘŜ ²ŜǊƴŜǊΣ L!Σ прлΤ тύ YŀȅƭŜŜƴ YǳƭŀǎΣ abΣ YƛƳƳ лфотр -мсопт 
/ƘŀƳǇƛƻƴ {ǳũƻƭƪ ²ŜǘƘŜǊ 5ŀƳ - {ŎŀǊǘƭŜǘ .ŜǊƎǎǘǊƻƳΣ wŜǎΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ǳũƻƭƪ ²ŜǘƘŜǊ 5ŀƳ - YȅƭŜ DǊƻǎǎ 
/ƘŀƳǇƛƻƴ {ǳũƻƭƪ-/Ǌƻǎǎ ²ŜǘƘŜǊ 5ŀƳ - YȅƭŜ DǊƻǎǎΣ wŜǎΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ǳũƻƭƪ-/Ǌƻǎǎ ²ŜǘƘŜǊ 5ŀƳ - [ƛƭȅ {ƪŀǊǘǾŜŘǘ 
/ƘŀƳǇƛƻƴ ²ŜǘƘŜǊ 5ŀƳ - YȅƭŜ DǊƻǎǎ ό{ǳũƻƭƪ-/ǊƻǎǎύΣ wŜǎΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ ²ŜǘƘŜǊ 5ŀƳ - [ƛƭȅ {ƪŀǊǘǾŜŘǘ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ тΥ {ǳũƻƭƪ ¸ŜŀǊƭƛƴƎ ²ŜǘƘŜǊ {ƛǊŜǎ- мύ WŀǊǊƻŘ .ǊƻŜƘƳΣ ²LΣ р-офуΤ нύ ²ŜǎƭŜȅ [ƛƴƪŜΣ {5Σ {ƭŀŎƪ роупΤ оύ !ŘŜƴ 
YǳƭŀǎΣ abΣ YƛƳƳ .½нл-мрнрс 
5ƛǾƛǎƛƻƴ уΥ {ǳũƻƭƪ wŀƳ [ŀƳō ²ŜǘƘŜǊ {ƛǊŜǎ ς мύ !ŘŜƴ YǳƭŀǎΣ abΣ Yǳƭŀǎ {ǳũƻƭƪǎ мсонΤ нύ !ƴƴƛŜ ²ƛǊǘƘΣ {5Σ wƛǎǘ 
CŀǊƳǎ с-лмΤ оύ /ƻǊǊƛŜ aŎ/ƭŜŜǎΣ hYΣ YǊƛƴǎƪȅ мрмслм 
5ƛǾƛǎƛƻƴ млΥ {ǳũƻƭƪ-/Ǌƻǎǎ wŀƳ [ŀƳō ²ŜǘƘŜǊ {ƛǊŜǎ ς мύ WŀǊǊƻŘ .ǊƻŜƘƳΣ ²LΣ с-лпффΤ нύ WŀǊǊƻŘ .ǊƻŜƘƳΣ ²LΣ рмуΤ оύ 
bƛŎƻƭŜ 5ƛǧōǊŜƴƴŜǊΣ ²LΣtYф 
/ƘŀƳǇƛƻƴ {ǳũƻƭƪ ²ŜǘƘŜǊ {ƛǊŜ - WŀǊǊƻŘ .ǊƻŜƘƳΣ  wŜǎΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ǳũƻƭƪ ²ŜǘƘŜǊ {ƛǊŜ - !ŘŜƴ Yǳƭŀǎ /ƘŀƳǇƛƻƴ 
{ǳũƻƭƪ-/Ǌƻǎǎ ²ŜǘƘŜǊ {ƛǊŜ - WŀǊǊƻŘ .ǊƻŜƘƳΣ wŜǎΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ǳũƻƭƪ-/Ǌƻǎǎ ²ŜǘƘŜǊ {ƛǊŜ - WŀǊǊƻŘ .ǊƻŜƘƳ 
/ƘŀƳǇƛƻƴ ²ŜǘƘŜǊ {ƛǊŜ - WŀǊǊƻŘ .ǊƻŜƘƳ όр-офуύΣ wŜǎΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ ²ŜǘƘŜǊ {ƛǊŜ - WŀǊǊƻŘ .ǊƻŜƘƳ όс-лффύ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ мтŀΥ {ƭƛŎƪ {ƘƻǊƴ ¸ŜŀǊƭƛƴƎ 9ǿŜǎ- мύ!ƭƛǎǎŀ ±ƻȅƭŜǎΣ abΣ ½ŜƘƴŘŜǊ рорΤ нύ [ƛƭȅ {ƪŀǊǘǾŜŘǘΣ L!Σ {ƪŀǊǘǾŜŘǘ псмоΤ 
оύ [ŀƴŘŜƴ {ƪŀǊǘǾŜŘǘΣ L!Σ wƻǎŜƴōƻƻƳ пртΤ пύ ±ƛŎǘƻǊƛŀ !ǊƴŜǾƛƪΣ ²LΣ tIC¢ wмрнр 
5ƛǾƛǎƛƻƴ мтōΥ {ƭƛŎƪ {ƘƻǊƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ¸ŜŀǊƭƛƴƎ 9ǿŜǎ- мύ WƻŜȅ {ƭŀŎƪΣ ²LΣ YΦ{ƭŀŎƪ мнрсΤ нύ aƛƭƭȅ DŜǎƪŜΣ abΣ WaD 
мрмпΤ оύ WŀǊǊƻŘ .ǊƻŜƘƳΣ ²LΣ .ǊƻŜƘƳǎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ р-лпплΤ пύ /ŀǊǘŜǊ [ƛƴƪŜΣ {5Σ YƛƳƳ млмсп-мрнлнΤ рύ !ƴƴƛŜ ²ƛǊǘƘΣ 
{5Σ wƛǎǘ CŀǊƳǎ р-лтΤ сύ bƛŎƻƭŜ 5ƛǧōǊŜƴƴŜǊΣ ²LΣ aŀŎ/ŀǳƭŜȅ онфоΤ тύ bƛŎƻƭŜ 5ƛǧōǊŜƴƴŜǊΣ ²LΣ aƛƴǘ DƻƭŘ wŀƴŎƘ ромл 
5ƛǾƛǎƛƻƴ муŀΥ {ƭƛŎƪ {ƘƻǊƴ Cŀƭƭ 9ǿŜǎ- мύ wŀŜǎŀ ½ŜƭƛƴǎƪȅΣ {5Σ .½ сллрΤ нύ ²ŜǎƭŜȅ [ƛƴƪŜΣ {5Σ ±ŀƴ5ȅƪŜ {ǳũƻƭƪǎ мр-рмпсΤ 
оύ YŜǾƛƴ ²ŜǊƴŜǊΣ L!Σ YƛƳƳ мслноΤ пύ!ǾŜǊȅ !ƭǾŜǊǎƻƴΣ ²LΣ YƛƳƳ мслмм 
{ǊΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ƭƛŎƪ {ƘƻǊƴ 9ǿŜ - !ƭƛǎǎŀ ±ƻȅƭŜǎΣ wŜǎΦ {ǊΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ƭƛŎƪ {ƘƻǊƴ 9ǿŜ - [ƛƭȅ {ƪŀǊǘǾŜŘǘ 
{ǊΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 9ǿŜ - WƻŜȅ {ƭŀŎƪΣ wŜǎΦ {ǊΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 9ǿŜ - aƛƭƭȅ DŜǎƪŜ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ мфŀΥ {ƭƛŎƪ {ƘƻǊƴ WǳƴƛƻǊ 9ǿŜ [ŀƳōǎτWŀƴǳŀǊȅ- мύ ½ŀŎƘ {ŎƘƻŜƭŜǊƳŀƴΣ L!Σ {ŎƘƻŜƭŜǊƳŀƴ мсмнΤ нύ ²ŜǎƭŜȅ 

(Continued on page 7) 
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[ƛƴƪŜΣ {5Σ YƛƳƳ ммлрп-мсннтΤ оύ aŀƎƎƛŜ {ŎƘƻŜƭŜǊƳŀƴΣ L!Σ {ŎƘƻŜƭŜǊƳŀƴ мсмрΤ пύ wƛƎƎŜƴ ½ŜƭƛƴǎƪȅΣ {5Σ YƛƳƳ 
мснртΤ рύ !ƴƴƛŜ ²ƛǊǘƘΣ {5Σ wƛǎǘ CŀǊƳǎ с-мнΤ сύ wƘŜǧ ½ŜƭƛƴǎƪȅΣ {5Σ YƛƳƳ мснрмΤ тύ wŀŜǎŀ ½ŜƭƛƴǎƪȅΣ {5Σ YƛƳƳ 
мснолΤ уύ !ǾŜǊȅ !ƭǾŜǊǎƻƴΣ ²LΣ YƛƳƳ мсомсΤ CŜōǊǳŀǊȅ- мύ YŜǾƛƴ ²ŜǊƴŜǊΣ L!Σ YƛƳƳ мснснΤ нύ /ŀǊǘŜǊ [ƛƴƪŜΣ {5Σ 
±ŀƴ5ȅƪŜ {ǳũƻƭƪǎ суоΤ оύ YŀȅƭŜŜƴ YǳƭŀǎΣ abΣ Yǳƭŀǎ {ǳũƻƭƪǎ мслрΤ aŀǊŎƘ ς мύ aŀǊŜƴ YǳƭŀǎΣ abΣ Yǳƭŀǎ {ǳũƻƭƪǎ 
мслмр 
5ƛǾƛǎƛƻƴ мф.Υ {ƭƛŎƪ {ƘƻǊƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ WǳƴƛƻǊ 9ǿŜ [ŀƳō ς мύ ¢ƻƳƳȅ {ƭŀŎƪΣ ²LΣ YΦ{ƭŀŎƪ мортΤ нύ !ƴƴƛŜ ²ƛǊǘƘΣ {5Σ 
wƛǎǘ CŀǊƳǎ с-мпΤ оύ YŜǾƛƴ ²ŜǊƴŜǊΣ L!Σ ²ŜǊƴŜǊϥǎ wпртΤ пύ /ŀǊǘŜǊ [ƛƴƪŜΣ {5Σ ±ŀƴ5ȅƪŜ {ǳũƻƭƪǎ сфуΤ рύ YŀȅǘŜ ²ŜǊƴŜǊΣ 
L!Σ ²ŜǊƴŜǊϥǎ wпрпΤ сύ bƛŎƻƭŜ 5ƛǧōǊŜƴƴŜǊΣ ²LΣ 5ƛǧōǊŜƴƴŜǊ мс-tYопΤ тύbƛŎƻƭŜ 5ƛǧōǊŜƴƴŜǊΣ ²LΣ 5ƛǧōǊŜƴƴŜǊ мс-
tYофΤ уύ !ŘŜƴ YǳƭŀǎΣ abΣ Yǳƭŀǎ {ǳũƻƭƪǎ мслп 
WǊΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ƭƛŎƪ {ƘƻǊƴ 9ǿŜ - ½ŀŎƘ {ŎƘƻŜƭŜǊƳŀƴΣ wŜǎΦ WǊΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ƭƛŎƪ {ƘƻǊƴ 9ǿŜ - ²ŜǎƭŜȅ [ƛƴƪŜ 
WǊΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 9ǿŜ - ¢ƻƳƳȅ {ƭŀŎƪΣ wŜǎΦ WǊΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 9ǿŜ - !ƴƴƛŜ ²ƛǊǘƘ 
/ƘŀƳǇƛƻƴ {ƭƛŎƪ {ƘƻǊƴ 9ǿŜ - !ƭƛǎǎŀ ±ƻȅƭŜǎΣ wŜǎΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ƭƛŎƪ {ƘƻǊƴ 9ǿŜ - [ƛƭȅ {ƪŀǊǘǾŜŘǘ 
/ƘŀƳǇƛƻƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 9ǿŜ - WƻŜȅ {ƭŀŎƪΣ wŜǎΦ {ǊΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 9ǿŜ - aƛƭƭȅ DŜǎƪŜ  
5ƛǾƛǎƛƻƴ нлΥ ¸ŜŀǊƭƛƴƎ 9ǿŜǎκ²ŜŀƴŜŘ ŀ [ŀƳō hǿƴŜŘ - {ƭƛŎƪ {ƘƻǊƴ ς мύ!ƴƴƛŜ ²ƛǊǘƘΣ {5Σ wƛǎǘ CŀǊƳǎ р-лс 
5ƛǾƛǎƛƻƴ нлΥ ¸ŜŀǊƭƛƴƎ 9ǿŜǎκ²ŜŀƴŜŘ ŀ [ŀƳō hǿƴŜŘ ς CƛǧŜŘ ς мύ {ŀǾŀƴƴŀƘ .ŀƛƭŜȅΣ ²LΣ wƻȅŜǊ CŀǊƳǎ лосл 
5ƛǾƛǎƛƻƴ нмŀΥ ¸ŜŀǊƭƛƴƎ 9ǿŜǎ hǿƴŜŘ -/ƭŀǎǎ м- мύ !ƴŘǊŜǿ {ƭŀŎƪΣ ²LΣ aŎ/ƭǳǊŜ мр-мпΤ нύ¢ȅ {ƪŀǊǘǾŜŘǘΣ L!Σ wƻǎŜƴπ
ōƻƻƳ мр-мΤ оύ /ƻǊǊƛŜ aŎ/ƭŜǎǎΣ hYΣ 5Dh CŀǊƳǎ мрлоΤ пύ{ŎŀǊƭŜǘ .ŜǊƎǎǘǊƻƳ aŎƪŜŜΣ abΣ WaD мрлмΤ рύ !ƭƛǎǎŀ 
±ƻȅƭŜǎΣ abΣ ½ŜƘƴŘŜǊ рлуΤ сύ wȅŀƴ .ŜŀǾŜǊΣ abΣ ¢ƘƛƴŜǊǎ {ǳũƻƭƪǎ ллрмΤ тύbƻŀƘ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ abΣ ¢ƘƛƴŜǊ {ǳũƻƭƪǎ 
ллпсΤ /ƭŀǎǎ н- мύ /ƻŘȅ YƛƴǎƳŀƴΣ b±Σ ²I{ р-лфΤ нύ WŀŎƪƭȅƴ hŜƭƪŜΣ abΣ wǳōȅ aƻǳƴǘŀƛƴ мрмтΤ оύaŀǊǘȅ .ŀƭŘǿƛƴΣ 
b9Σ wŜƴƴ-±ǳŜ ²{роууΤ пύ !ƭƛǎǎŀ ±ƻȅƭŜǎΣ abΣ ½ŜƘƴŘŜǊ рммΤ рύ YŀȅƭŜŜƴ YǳƭŀǎΣ abΣ ½ŜƘƴŘŜǊ CŀƳƛƭȅ рмнΤ /ƭŀǎǎ о ς 
мύ bƻǊŀ aƻǿǊŜǊΣ L!Σ {ŎƘŀƳōƻǿ орусΤ нύ {ŀǾŀƴƴŀƘ .ŀƛƭŜȅΣ ²LΣ Y {ƭŀŎƪ мнтлΤ оύ/ǊŜŜŘ IŀǊƪŜǊΣ L!Σ {ƪŀǊǘǾŜŘǘ псмуΤ 
пύ ²ȅŀǧ .ŀƛƭŜȅΣ ²LΣ Y {ƭŀŎƪ мнтп wwΤ рύ WŀȅƳŜ WǳƴǘǳƴŜƴΣ {5Σ 5ƻƳōŜƪ CŀƳƛƭȅ нфпоΤ сύ WŀŎƪƭȅƴ hŜƭƪŜΣ abΣ wǳōȅ 
aƻǳƴǘŀƛƴ мрнт 
5ƛǾƛǎƛƻƴ нмōΥ ¸ŜŀǊƭƛƴƎ 9ǿŜǎ .ǊŜŘ ϧ hǿƴŜŘ ς мύ !ƴǘƘƻƴȅ YŀƴŀōƭŜΣ L[Σ YŀƴŀōƭŜ ноофΤ нύ !ƴŘǊŜǿ {ƭŀŎƪΣ ²LΣ Y {ƭŀŎƪ 
мнтоΤ оύ ¢ŀƴƴŜǊ YŀƴŀōƭŜΣ L[Σ YŀƴŀōƭŜ нопмΤ пύ aƛŎƘŀŜƭ DŜǎƪŜΣ abΣ WaD мрлп 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ннŀΥ {ŜƴƛƻǊ Cŀƭƭ 9ǿŜǎ hǿƴŜŘ ς мύ !ƭƛǎǎŀ ±ƻȅƭŜǎΣ abΣ ½ŜƘƴŘŜǊ ртрΤ нύ ²ŜǎƭŜȅ [ƛƴƪŜΣ {5Σ ±ŀƴ5ȅƪŜ 
{ǳũƻƭƪǎ мр-рмпп 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ннōΥ {ŜƴƛƻǊ Cŀƭƭ 9ǿŜǎ .ǊŜŘ ϧ hǿƴŜŘ ς мύ WŀŎƪƭȅƴ hŜƭƪŜΣ abΣ wƛǾŜǊǾƛŜǿ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ мрнлΤ нύ wȅƭŜŜ aƻǿπ
ǊŜǊΣ L!Σ Iƻǎƪƛƴǎ мр-тф 
{ǊΦ /ƘŀƳǇ hǿƴŜŘ 9ǿŜ - !ƴŘǊŜǿ {ƭŀŎƪ όнмŀ - Ŏƭŀǎǎ мύΣ wŜǎΦ {Ǌ /ƘŀƳǇ hǿƴŜŘ 9ǿŜ - bƻǊŀ aƻǿǊŜǊ όнмŀ- Ŏƭŀǎǎ оύ 
{ǊΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ .ǊŜŘ ϧ hǿƴŜŘ 9ǿŜ - !ƴǘƘƻƴȅ YŀƴŀōƭŜΣ  wŜǎΦ {ǊΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ .ǊŜŘ ϧ hǿƴŜŘ 9ǿŜ - WŀŎƪƭȅƴ hŜƭƪŜ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ноŀΥ WǳƴƛƻǊ 9ǿŜ [ŀƳōǎ hǿƴŜŘ - WŀƴǳŀǊȅ - мύ !ƴǘƘƻƴȅ YŀƴŀōƭŜΣ L[Σ YƧŜƭŘƎŀŀǊŘ мс-сммΤ нύ WŀŎƪƭȅƴ hŜƭƪŜΣ 
abΣ aŎ/ƭǳǊŜ мс-мΤ оύ !ƭƛǎǎŀ ±ƻȅƭŜǎΣ abΣ ½ŜƘƴŘŜǊ слсΤ пύ ²ȅŀǧ .ŀƛƭŜȅΣ ²LΣ Y {ƭŀŎƪ молпΤ рύ WŀȅƳŜ WǳƴǘǳƴŜƴΣ {5Σ 
WaD мслфΤ сύ wȅŀƴ .ŜŀǾŜǊΣ abΣ 5ƻƳōŜƪ CŀƳƛƭȅ нфтлΤ тύ bƻŀƘ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ abΣ ¢ƘƛƴŜǊ {ǳũƻƭƪǎ ллссΤ CŜōǊǳŀǊȅ ς 
мύ /ƻǊǊƛŜ aŎ/ƭŜǎǎΣ hYΣ Y!5 {ǳũƻƭƪǎ мспнΤ нύ ±ƛŎǘƻǊƛŀ !ǊƴŜǾƛƪΣ ²LΣ wΦ.Φ ²ƛƭǿŜǊǘƘ олнΤ оύ WŀŎƪƭȅƴ hŜƭƪŜΣ abΣ !ƴπ
ƴǳǎŎƘŀǘ ²тонΤ пύ ²ŜǎƭŜȅ [ƛƴƪŜΣ {5Σ ±ŀƴ5ȅƪŜ {ǳũƻƭƪǎ мр-ссрΤ  рύ !ƭƛǎǎŀ ±ƻȅƭŜǎΣ abΣ ½ŜƘƴŘŜǊ смнΤ сύ /ƻǊǊƛŜ 
aŎ/ƭŜŜǎΣ hYΣ {ƛƭǾŜǊ 5ƻƭƭŀǊ мслмΤ тύ IŀƴƴŀƘ .ŜǊƎΣ abΣ D²/ мнсо-мсΤ уύ ¢ŀƴƴŜǊ YŀƴŀōƭŜΣ L[Σ YW [ŀƴǎƛƴƎ срлу 
aŀǊŎƘ ς мύ /ƻǊǊƛŜ aŎ/ƭŜŜǎΣ hYΣ 5Dh CŀǊƳǎ мсрлΤ  
5ƛǾƛǎƛƻƴ ноōΥ WǳƴƛƻǊ 9ǿŜ [ŀƳōǎ .ǊŜŘ ϧ hǿƴŜŘτWŀƴǳŀǊȅ - мύ Yȅŀ YƧŜƭŘƎŀŀǊŘΣ {5Σ YƧŜƭŘƎŀŀǊŘ мс-смлΤ нύ ¢ȅ 
{ŎƘƻŜƭŜǊƳŀƴΣ L!Σ {ŎƘƻŜƭŜǊƳŀƴ мсмтΤ оύ tŀǊƪŜǊ ϧ  tŀȅǘƻƴ .ŜƴŘŀΣ abΣ .ŜƴŘŀ мслтΤ пύ Yŀǎƛ YƴǳǘǎƻƴΣ {5Σ Yƴǳǘǎƻƴ 
мс-фΤ рύ tŀǊƪŜǊ ϧ  tŀȅǘƻƴ .ŜƴŘŀΣ abΣ .ŜƴŘŀ мсммΤ сύ !ƴŘǊŜǿ {ƭŀŎƪΣ ²LΣ YΦ{ƭŀŎƪ молуΤ тύ wŀŜǎŀ ½ŜƭƛƴǎƪȅΣ {5Σ .½ 
слммΤ уύ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ IŀǊŘŜǊΣ abΣ IŀǊŘŜǊ {ǳũƻƭƪǎ слонΤ фύ wƛƎƎŜƴ ½ŜƭƛƴǎƪȅΣ {5Σ .½ сллуΤ млύ ²ƛƭƭƻǿ ¢ƘƛƴŜǊΣ abΣ 
¢ƘƛƴŜǊ {ǳũƻƭƪǎ ллснΤ CŜōǊǳŀǊȅ ς мύ {ƘŜŀ YƧŜƭŘƎŀŀǊŘΣ {5Σ YƧŜƭŘƎŀŀǊŘ мс-смуΤ нύ !ƭƛǎƻƴ YƴǳǘǎƻƴΣ {5Σ Yƴǳǘǎƻƴ мс-
олΤ оύ wȅƭŜŜ aƻǿǊŜǊΣ L!Σ Iƻǎƪƛƴǎ мс-онΤ пύ tŀǊƪŜǊ ϧ  tŀȅǘƻƴ .ŜƴŘŀΣ abΣ .ŜƴŘŀ мсппΤ рύ tŀǊƪŜǊ ϧ  tŀȅǘƻƴ .ŜƴŘŀΣ 
abΣ .ŜƴŘŀ мсооΤ сύ {Ƙŀƴƛŀ YƴǳǘǎƻƴΣ {5Σ Yƴǳǘǎƻƴ мс-нсΤ тύ aƛƭƭȅ DŜǎƪŜΣ abΣ WaD мсофΤ уύ aŀǊǘȅ .ŀƭŘǿƛƴΣ b9Σ 
.ŀƭŘǿƛƴ {ǳũƻƭƪǎ мс-лсΤ фύ !ƴŘǊŜǿ .ŜǊƎΣ abΣ .ŜǊƎ мслпΤ млύ wȅŘŜǊ WǳƴǘǳƴŜƴΣ {5Σ WǳƴǘǳƴŜƴ CŀƳƛƭȅ мс-слмΤ ммύ 
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aƛŎƘŀŜƭ DŜǎƪŜΣ abΣ WaD мсопΤ мнύ 9ǊƛŎŀ WǳƴǘǳƴŜƴΣ {5ΣWǳƴǘǳƴŜƴ CŀƳƛƭȅ мс-слсΤ aŀǊŎƘ ς мύ WŀŎƭȅƴƴ YƴǳǘǎƻƴΣ {5Σ 
Yƴǳǘǎƻƴ мс-сфΤ нύ ²ȅŀǧ hƳŀǊŀΣ b9Σ YƧŜƭŘƎŀŀǊŘ мс-сомΤ оύ WƻŜȅ {ƭŀŎƪΣ ²LΣ YΦ{ƭŀŎƪ мотс 
WǊΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ hǿƴŜŘ 9ǿŜ - /ƻǊǊƛŜ aŎ/ƭŜŜǎΣ wŜǎΦ WǊΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ hǿƴŜŘ 9ǿŜ - !ƴǘƘƻƴȅ YŀƴŀōƭŜ 
WǊΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ .ǊŜŘ ϧ hǿƴŜŘ 9ǿŜ - Yȅŀ YƧŜƭŘƎŀŀǊŘΣ wŜǎΦ WǊΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ .ǊŜŘ ϧ hǿƴŜŘ 9ǿŜ - ¢ȅ {ŎƘƻŜƭŜǊƳŀƴ 
/ƘŀƳǇƛƻƴ hǿƴŜŘ 9ǿŜ - !ƴŘǊŜǿ {ƭŀŎƪ όнмŀ - Ŏƭŀǎǎ мύΣ wŜǎΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ hǿƴŜŘ 9ǿŜ - bƻǊŀ aƻǿǊŜǊ όнмŀ- Ŏƭŀǎǎ оύ 
/ƘŀƳǇƛƻƴ .ǊŜŘ ϧ hǿƴŜŘ 9ǿŜ - Yȅŀ YƧŜƭŘƎŀŀǊŘΣ wŜǎΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ .ǊŜŘ ϧ hǿƴŜŘ 9ǿŜ - ¢ȅ {ŎƘƻŜƭŜǊƳŀƴ 

{ǳǇǊŜƳŜ 9ǿŜ - !ƴŘǊŜǿ {ƭŀŎƪ όнмŀ - Ŏƭŀǎǎ мύ     
5ƛǾƛǎƛƻƴ ммŀΥ {ƭƛŎƪ {ƘƻǊƴ ¸ŜŀǊƭƛƴƎ wŀƳǎ- мύ /ƻǊǊƛŜ aŎ/ƭŜŜǎΣ hYΣ YǊƛƴǎƪȅ мпмрлм 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ммōΥ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ¸ŜŀǊƭƛƴƎ wŀƳǎ- мύ !ƴƴƛŜ ²ƛǊǘƘΣ {5Σ wƛǎǘ CŀǊƳǎ р-лнΤ нύ YŜǾƛƴ ²ŜǊƴŜǊΣ L!Σ YƛƳƳ 
мроннΤ оύ bƛŎƻƭŜ 5ƛǧōǊŜƴƴŜǊΣ ²LΣ 5ƛǧōǊŜƴƴŜǊ мр-¸ос 
5ƛǾƛǎƛƻƴ мнΥ {ƭƛŎƪ {ƘƻǊƴ Cŀƭƭ wŀƳ - мύ ²ŜǎƭŜȅ [ƛƴƪŜΣ {5Σ ±ŀƴ5ȅƪŜ {ǳũƻƭƪǎ мр-рмпрwwΤ нύ bƛŎƻƭŜ 5ƛǧōǊŜƴƴŜǊΣ ²LΣ 
5ƛǧōǊŜƴƴŜǊ мс-tYмфр 
{ǊΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ƭƛŎƪ {ƘƻǊƴ wŀƳ - /ƻǊǊƛŜ aŎ/ƭŜŜǎΣ wŜǎΦ {ǊΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ƭƛŎƪ {ƘƻǊƴ wŀƳ - ²ŜǎƭŜȅ [ƛƴƪŜ 
{ǊΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ wŀƳ - !ƴƴƛŜ ²ƛǊǘƘΣ wŜǎΦ {ǊΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ wŀƳ - YŜǾƛƴ ²ŜǊƴŜǊ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ моŀΥ {ƭƛŎƪ {ƘƻǊƴ WǳƴƛƻǊ wŀƳ [ŀƳōǎ ς мύ !ƴƴƛŜ ²ƛǊǘƘΣ {5Σ wƛǎǘ CŀǊƳǎ с-лрΤ нύ wŀŜǎŀ ½ŜƭƛƴǎƪȅΣ {5Σ .½ 
слмнΤ оύ ½ŀŎƘ {ŎƘƻŜƭŜǊƳŀƴΣ L!Σ {ŎƘƻŜƭŜǊƳŀƴ мслуΤ пύ !ŘŜƴ YǳƭŀǎΣ abΣ Yǳƭŀǎ {ǳũƻƭƪǎ мсом 
5ƛǾƛǎƛƻƴ моōΥ tǊƻŘǳŎǝƻƴ wŀƳ [ŀƳōǎ ς мύ ¢ȅ {ŎƘƻŜƭŜǊƳŀƴΣ L!Σ {ŎƘƻŜƭŜǊƳŀƴ мслтΤ нύ ²ŜǎƭŜȅ [ƛƴƪŜΣ {5Σ ±ŀƴ5ȅƪŜ 
{ǳũƻƭƪǎ мс-сннΤ оύ wƛƎƎŜƴ ½ŜƭƛƴǎƪȅΣ {5Σ .ŀǊ-½Ŝƭ слмпΤ пύ !ƴƴƛŜ ²ƛǊǘƘΣ {5Σ wƛǎǘ CŀǊƳǎ с-лнΤ рύ bƛŎƻƭŜ 5ƛǧōǊŜƴƴŜǊΣ 
²LΣ 5ƛǧōǊŜƴƴŜǊ мс-tYмнΤ сύ aƛƭƭȅ DŜǎƪŜΣ abΣ WaD мслрΤ тύ YŜǾƛƴ ²ŜǊƴŜǊΣ L!Σ ²ŜǊƴŜǊϥǎ wпснΤ уύ YŀȅǘŜ ²ŜǊƴŜǊΣ 
L!Σ ²ŜǊƴŜǊϥǎ wпсмΤ фύ YŀȅƭŜŜƴ YǳƭŀǎΣ abΣ Yǳƭŀǎ {ǳũƻƭƪǎ мсолΤ млύbƛŎƻƭŜ 5ƛǧōǊŜƴƴŜǊΣ L!Σ 5ƛǧōǊŜƴƴŜǊ 
WǊΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ƭƛŎƪ {ƘƻǊƴ wŀƳ - !ƴƴƛŜ ²ƛǊǘƘΣ wŜǎΦ WǊΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ƭƛŎƪ {ƘƻǊƴ wŀƳ  - wŀŜǎŀ ½Ŝƭƛƴǎƪȅ 
WǊΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ wŀƳ - ¢ȅ {ŎƘƻŜƭŜǊƳŀƴΣ wŜǎΦ WǊΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ wŀƳ - ²ŜǎƭŜȅ [ƛƴƪŜ 
/ƘŀƳǇƛƻƴ {ƭƛŎƪ {ƘƻǊƴ wŀƳ - !ƴƴƛŜ ²ƛǊǘƘΣ wŜǎΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ƭƛŎƪ {ƘƻǊƴ wŀƳ - /ƻǊǊƛŜ aŎ/ƭŜŜǎ 
/ƘŀƳǇƛƻƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ wŀƳ - ¢ȅ {ŎƘƻŜƭŜǊƳŀƴΣ wŜǎΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ wŀƳ - ²ŜǎƭŜȅ [ƛƴƪŜ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ мпŀΥ ¸ŜŀǊƭƛƴƎ wŀƳǎ hǿƴŜŘ ς мύ !ƴǘƘƻƴȅ YŀƴŀōƭŜΣ L[Σ {ƪŀǊǘǾŜŘǘ прфпΤ нύ [ŀƴŘŜƴ {ƪŀǊǘǾŜŘǘΣ L!Σ .ŀǊ-½Ŝƭ 
рлмтΣ оύ WŀŎƪƭȅƴ hŜƭƪŜΣ abΣ wǳōȅ aƻǳƴǘŀƛƴ мрнмΤ пύ aŀǊǘȅ .ŀƭŘǿƛƴΣ b9Σ 9ȅƭ мр-уΤ рύ !ƭƛǎǎŀ ±ƻȅƭŜǎΣ abΣ ½ŜƘƴŘŜǊ 
рпм 
5ƛǾƛǎƛƻƴ мпōΥ ¸ŜŀǊƭƛƴƎ wŀƳǎ .ǊŜŘ ϧ hǿƴŜŘ ς мύ ¢Ŝǎǎŀ {ƪŀǊǘǾŜŘǘΣ L!Σ {ƪŀǊǘǾŜŘǘ прусΤ нύ wŀŜǎŀ ½ŜƭƛƴǎƪȅΣ {5Σ 
IŀǊŘŜǊ {ǳũƻƭƪǎ рллрΤ оύ aƛŎƘŀŜƭ DŜǎƪŜΣ abΣ WaD мрннΤ пύ !ƭƛǎƻƴ YƴǳǘǎƻƴΣ {5Σ Yƴǳǘǎƻƴ мр-унΤ рύ /ƻǊǊƛŜ 
aŎ/ƭŜŜǎΣ hYΣ YǊƛƴǎƪȅ мо 
5ƛǾƛǎƛƻƴ мрōΥ {ŜƴƛƻǊ Cŀƭƭ wŀƳ [ŀƳōǎ .ǊŜŘ ŀƴŘ hǿƴŜŘ ς мύ Yŀǎƛ YƴǳǘǎƻƴΣ {5Σ Yƴǳǘǎƻƴ Cмр-п 
{ǊΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ hǿƴŜŘ wŀƳ - !ƴǘƘƻƴȅ YŀƴŀōƭŜΣ wŜǎΦ {Ǌ /ƘŀƳǇƛƻƴ hǿƴŜŘ wŀƳ - [ŀƴŘŜƴ {ƪŀǊǘǾŜŘǘ 
{ǊΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ .ǊŜŘ ϧ hǿƴŜŘ wŀƳ - ¢Ŝǎǎŀ {ƪŀǊǘǾŜŘǘΣ wŜǎΦ {ǊΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ .ǊŜŘ ϧ hǿƴŜŘ wŀƳ - wŀŜǎŀ ½Ŝƭƛƴǎƪȅ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ мсŀΥ WǳƴƛƻǊ wŀƳ [ŀƳōǎ hǿƴŜŘ- мύ !ƴŘǊŜǿ {ƭŀŎƪΣ ²LΣ aŎ/ƭǳǊŜ мс-пΤ нύ ¢ƻƳƳȅ {ƭŀŎƪΣ ²LΣ aŎ/ƭǳǊŜ мс-
оΤ оύ WŀŎƪƭȅƴ hŜƭƪŜΣ abΣ wǳōȅ aƻǳƴǘŀƛƴ мслуΤ пύ ²ŜǎƭŜȅ [ƛƴƪŜΣ {5Σ ±ŀƴ5ȅƪŜ {ǳũƻƭƪǎ мс-слр 
5ƛǾƛǎƛƻƴ мс.Υ WǳƴƛƻǊ wŀƳ [ŀƳōǎ .ǊŜŘ ϧ hǿƴŜŘ - WŀƴǳŀǊȅ - мύ {Ƙŀƴƛŀ YƴǳǘǎƻƴΣ {5Σ Yƴǳǘǎƻƴ мс-мсΤ нύ tŀǊƪŜǊ ϧ  
tŀȅǘƻƴ .ŜƴŘŀΣ abΣ .ŜƴŘŀ мсмнΤ оύ ½ŀŎƘ {ŎƘƻŜƭŜǊƳŀƴΣ L!Σ {ŎƘƻŜƭŜǊƳŀƴ мсммΤ пύ !Řŀƭȅƴ {ŎƘƻŜƭŜǊƳŀƴΣ L!Σ 
{ŎƘƻŜƭŜǊƳŀƴ мсмоΤ рύ aƛŎƘŀŜƭ DŜǎƪŜΣ abΣ WaD мслтΤ сύ !ƭƛǎƻƴ YƴǳǘǎƻƴΣ {5Σ Yƴǳǘǎƻƴ мс-тΤ тύ aƛƭƭȅ DŜǎƪŜΣ abΣ 
WaD мслуΤ уύ wƛƎƎŜƴ ½ŜƭƛƴǎƪȅΣ {5Σ .½ сллтΤ CŜōǊǳŀǊȅ ς мύ WŀŎƭȅƴƴ YƴǳǘǎƻƴΣ {5Σ Yƴǳǘǎƻƴ мс-нрΤ нύ tŀǊƪŜǊ ϧ tŀȅπ
ǘƻƴ .ŜƴŘŀΣ abΣ .ŜƴŘŀ мсптΤ оύ !Řŀƭȅƴ {ŎƘƻŜƭŜǊƳŀƴΣ L!Σ {ŎƘƻŜƭŜǊƳŀƴ мсопΤ пύ WƻŜȅ {ƭŀŎƪΣ ²LΣ YΦ{ƭŀŎƪ моптΤ рύ 
½ŀŎƘ {ŎƘƻŜƭŜǊƳŀƴΣ L!Σ {ŎƘƻŜƭŜǊƳŀƴ мснмΤ сύ ²ƛƭƭƻǿ ¢ƘƛƴŜǊΣ abΣ ¢ƘƛƴŜǊ {ǳũƻƭƪǎ ллстΤ тύ wȅƭŜŜ aƻǿǊŜǊΣ L!Σ 
Iƻǎƪƛƴǎ мс-нуΤ уύ aƛƭƭȅ DŜǎƪŜΣ abΣ WaD мснуΤ фύ IŀƴƴŀƘ .ŜǊƎΣ abΣ .ŜǊƎ мслнΤ aŀǊŎƘ ς мύ bƻǊŀ aƻǿǊŜǊΣ L!Σ 
Iƻǎƪƛƴǎ мс-осΤ нύ WŀŎƭȅƴƴ YƴǳǘǎƻƴΣ {5Σ Yƴǳǘǎƻƴ мс-прΤ оύ !Řŀƭȅƴ {ŎƘƻŜƭŜǊƳŀƴΣ L!Σ {ŎƘƻŜƭŜǊƳŀƴ мссуΤ пύ ¢ŀƴƴŜǊ 
YŀƴŀōƭŜΣ L[Σ YŀƴŀōƭŜ нопфΤ рύ aƛŎƘŀŜƭ DŜǎƪŜΣ abΣ WaD мссс 
WǊΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ hǿƴŜŘ wŀƳ -!ƴŘǊŜǿ {ƭŀŎƪΣ wŜǎΦ WǊΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ hǿƴŜŘ wŀƳ - ¢ƻƳƳȅ {ƭŀŎƪ 
WǊΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ .ǊŜŘ ϧ hǿƴŜŘ wŀƳ - {Ƙŀƴƛŀ YƴǳǘǎƻƴΣ wŜǎΦ WǊΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ .ǊŜŘ ϧ hǿƴŜŘ wŀƳ - bƻǊŀ aƻǿǊŜǊ 
/ƘŀƳǇƛƻƴ hǿƴŜŘ wŀƳ - !ƴǘƘƻƴȅ YŀƴŀōƭŜΣ wŜǎΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ hǿƴŜŘ 9ǿŜ - [ŀƴŘŜƴ {ƪŀǊǘǾŜŘǘ 
/ƘŀƳǇƛƻƴ .ǊŜŘ ϧ hǿƴŜŘ wŀƳ - ¢Ŝǎǎŀ {ƪŀǊǘǾŜŘǘΣ wŜǎΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ .ǊŜŘ ϧ hǿƴŜŘ wŀƳ - bƻǊŀ aƻǿǊŜǊ 
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{ǳǇǊŜƳŜ wŀƳ - !ƴǘƘƻƴȅ YŀƴŀōƭŜ  
5ǊŜǎǎ ŀ {ƘŜŜǇ- мύ DǊŀŎŜ !ǊǘƘǳǊΣ {ŎŀǊƭŜǘ .ŜǊƎǎǘǊƻƳ aŎƪŜŜ ϧ5ŀǇƘƴŜ .ŜǊƎǎǘǊƻƳ hŜƭƪŜ 
WǳŘƎƛƴƎ /ƻƴǘŜǎǘ - {ŜƴƛƻǊ ς мύ  {Ƙŀƴƛŀ YƴǳǘǎƻƴΣ нύ bƛŎƻƭŜ 5ƛǧōǊŜƴƴŜǊΣ оύ !ƴŘǊŜǿ .ŜǊƎΤ WǳƴƛƻǊ ς мύ Yŀǎƛ YƴǳǘǎƻƴΣ нύ 
{ŀǾŀƴƴŀƘ .ŀƛƭŜȅΣ оύ wŀŜǎŀ ½Ŝƭƛƴǎƪȅ 
aŀǊƪŜǘ [ŀƳō {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ- {ŜƴƛƻǊ- мύ[ƛƭȅ {ƪŀǊǘǾŜŘǘΣ нύ[ŀǳǊŜƴ !ǊǘƘǳǊΤ WǳƴƛƻǊ ς мύ ½ŀŎƘ {ŎƘƻŜƭŜǊƳŀƴΣ нύ DǊŀŎŜ 
!ǊǘƘǳǊΤ .ŜƎƛƴƴŜǊ ς мύ {ŎŀǊƭŜǘ .ŜǊƎǎǘǊƻƳ aŎƪŜŜΣ нύ aŀǊŜƴ Yǳƭŀǎ 
tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ-{ŜƴƛƻǊ ς мύ ½ŀŎƘ {ŎƘƻŜƭŜǊƳŀƴΣ нύ WŀŎƭȅƴƴ YƴǳǘǎƻƴΤ WǳƴƛƻǊ ς мύ YŀȅƭŜŜƴ YǳƭŀǎΣ нύ {ŎŀǊƭŜǘ .ŜǊƎπ
ǎǘǊƻƳ aŎƪŜŜΤ .ŜƎƛƴƴŜǊ ς мύ 5ŀǇƘƴŜ .ŜǊƎǎǘǊƻƳ hŜƭƪŜ 
9ǿŜ [ŜŀŘ ǿƛǘƘ ²ƻƻƭτ{ŜƴƛƻǊ- мύ WŀŎƪƭȅƴ hŜƭƪŜΣ нύ [ŀǳǊŜƴ !ǊǘƘǳǊΣ оύ IŀƴƴŀƘ .ŜǊƎΤ WǳƴƛƻǊ ς мύ DǊŀŎŜ !ǊǘƘǳǊΣ нύ 
wŀŜǎŀ ½ŜƭƛƴƪǎȅΣ оύYŀȅƭŜŜƴ YǳƭŀǎΤ .ŜƎƛƴƴŜǊ ς мύ¢Ŝǎǎŀ {ƪŀǊǘǾŜŘǘΣ нύ{ŎŀǊƭŜǘ .ŜǊƎǎǘǊƻƳ aŎƪŜŜΣ оύ aŀǊŜƴ Yǳƭŀǎ 
CƛǩƴƎ /ƻƴǘŜǎǘ όLƴŘƛǾƛŘǳŀƭύ -{ŜƴƛƻǊ ς мύ /ƻŘȅ YƛƴǎƳŀƴΣ нύ WŀŎƭȅƴƴ YƴǳǘǎƻƴΤ WǳƴƛƻǊ ς мύ ¢ƻƳƳȅ {ƭŀŎƪΣ нύ WƻŜȅ {ƭŀŎƪ 
.ǊŜŜŘƛƴƎ {ƘŜŜǇ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇτ{ŜƴƛƻǊ ς мύ /ƻǊǊƛŜ aŎ/ƭŜŜǎΣ нύ !ƭƛǎƻƴ YƴǳǘǎƻƴΤ WǳƴƛƻǊ ς мύ wŀŜǎŀ ½ŜƭƛƴǎƪȅΣ нύ 
½ŀŎƘ {ŎƘƻŜƭŜǊƳŀƴΤ .ŜƎƛƴƴŜǊ ς мύ {ŎŀǊƭŜǘ .ŜǊƎǎǘǊƻƳ aŎƪŜŜ 
!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ς мύ /ƻǊǊƛŜ aŎ/ƭŜŜǎΣ нύ YŀȅƭŜŜƴ YǳƭŀǎΣ оύ {ŀǾŀƴƴŀƘ .ŀƛƭŜȅ 
9ǎǎŀȅ ς мύ [ƛƭȅ {ƪŀǊǘǾŜŘǘΣ нύ /ƻǊǊƛŜ aŎ/ƭŜŜǎΣ оύ YŀȅƭŜŜƴ Yǳƭŀǎ 
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ -{ŜƴƛƻǊ- tǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀ {ǳũƻƭƪ ς мύ /ƻŘȅ YƛƴǎƳŀƴΣ нύ /ƻŘȅ YƛƴǎƳŀƴΣ оύwƛƎƎŜƴ ½ŜƭƛƴǎƪȅΤ WǳƴƛƻǊ ς 
{ǳũƻƭƪ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ς мύ /ǊŜŜŘ IŀǊƪŜǊΤ tǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀ {ǳũƻƭƪ- мύ /ǊŜŜŘ IŀǊƪŜǊΣ нύ ½ŀŎƘ {ŎƘƻŜƭŜǊƳŀƴΣ оύ !Řŀƭȅƴ 
{ŎƘƻŜƭŜǊƳŀƴ    
{ŎǊŀǇōƻƻƪ ς мύ .Ǌƛǧŀƴȅ {ƳƛǘƘ 
[ƻƎƻ-  мύ /ƻǊǊƛŜ aŎ/ƭŜǎǎΣ нύ YŀȅƭŜŜƴ YǳƭŀǎΣ о {ŀǾŀƴƴŀƘ .ŀƛƭŜȅ  
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¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘτōŜƎƛƴƴŜǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎπ

ƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƴǘǊȅΗ 

IƛΣ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ {ŎŀǊƭŜǘ .ŜǊƎǎǘǊƻƳ aŎYŜŜΦ L ŀƳ т ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŦǊƻƳ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ L [h±9 ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ 

ǘƘƛƴƎǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ !./ΩǎΦ 

! ƛǎ ŦƻǊ ŀǿŜǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ȅƻǳ ƳŜŜǘ 

. ƛǎ ŦƻǊ ōƻǧƭŜ ŦŜŜŘƛƴƎ 

/ ƛǎ ŦƻǊ ŎŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƛǇǇƛƴƎ 

5 ƛǎ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ŎƘƻǊŜǎ 

9 ƛǎ ŦƻǊ ŜǿŜ 

C ƛǎ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ 

D ƛǎ ŦƻǊ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ŦŀƛǊǎ 

I ƛǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴƛƳŀƭǎ 

L ƛǎ ŦƻǊ ƛƴƧŜŎǝƻƴǎ 

Y ƛǎ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǇŜƴǎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŘǊȅ 

[ ƛǎ ŦƻǊ ƭŀƳōƛƴƎ ǝƳŜΣ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 

a ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 

b ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ WǳƴƛƻǊ {Ƙƻǿ 

h ƛǎ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

t ƛǎ ŦƻǊ ǇƛǘŎƘƛƴƎ ƳŀƴǳǊŜ 

v ƛǎ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿŜ ǊŀƛǎŜ 

w ƛǎ ŦƻǊ ǊŀƳ 

{ ƛǎ ŦƻǊ {ǳũƻƭƪǎΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōǊŜŜŘ ƻŦ ǎƘŜŜǇ 

¢ ƛǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

¦ ƛǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜ ǿŜ ƭŜŀǊƴ 

± ƛǎ ŦƻǊ ǾŀŎŎƛƴŀǝƴƎ 

² ƛǎ ŦƻǊ ǿŀǎƘƛƴƎΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ 

· ƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ 

¸ ƛǎ ŦƻǊ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

½ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ȋƻƻ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘƻƳŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ 
ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǿ 

 

 

²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻǳǊ {ƘŜŜǇ !./Ωǎ ŀƴŘ ƛŦ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ {ǳũƻƭƪ ōǊŜŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ōǊŜŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 
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/ƘŀƳǇƛƻƴ ²ŜǘƘŜǊ {ƛǊŜ 
{ǳũƻƭƪ /ƭŀǎǎ ςр-офу 
WŀǊǊƻŘ .ǊƻŜƘƳΣ ²L 

/ƘŀƳǇƛƻƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ wŀƳ 
{ŎƘƻŜƭŜǊƳŀƴ мслт 
¢ȅ {ŎƘƻŜƭŜǊƳŀƴΣ L! 

{ǳǇǊŜƳŜ wŀƳΣ /ƘŀƳǇƛƻƴ hǿƴŜŘ wŀƳ 
{ƪŀǊǘǾŜŘǘ прфп 
!ƴǘƘƻƴȅ YŀƴŀōƭŜΣ L[ 

/ƘŀƳǇƛƻƴ {ƭƛŎƪ {ƘƻǊƴ wŀƳ 
wƛǎǘ CŀǊƳǎ с-лр 
!ƴƴƛŜ ²ƛǊǘƘΣ {5 

/ƘŀƳǇƛƻƴ .ǊŜŘ ϧ hǿƴŜŘ wŀƳ 
{ƪŀǊǘǾŜŘǘ прус 
¢Ŝǎǎŀ {ƪŀǊǘǾŜŘǘΣ L[ 

2016 National Junior Suffolk Show Champions  

/ƘŀƳǇƛƻƴ .ǊŜŘ ϧ hǿƴŜŘ 9ǿŜ 
YƧŜƭŘƎŀŀǊŘ мс-сму 
Yȅŀ YƧŜƭŘƎŀŀǊŘΣ {5 

/ƘŀƳǇƛƻƴ ²ŜǘƘŜǊ 5ŀƳ 
{ǳũƻƭƪ /Ǌƻǎǎ /ƭŀǎǎ ςaƻǊƎŀƴ лпну 

YȅƭŜ DǊƻǎǎΣ b9 

/ƘŀƳǇƛƻƴ aŀǊƪŜǘ [ŀƳō 
{ǳũƻƭƪ /Ǌƻǎǎ /ƭŀǎǎ 
[ƛƭȅ {ƪŀǊǘǾŜŘǘΣ L! 

{ǳǇǊŜƳŜ 9ǿŜΣ /ƘŀƳǇ hǿƴŜŘ 9ǿŜ 
aŎ/ƭǳǊŜ мр-мп 
!ƴŘǊŜǿ {ƭŀŎƪΣ ²L 

/ƘŀƳǇƛƻƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 9ǿŜ 
Y {ƭŀŎƪ мнрс 
WƻŜȅ {ƭŀŎƪΣ ²L 

/ƘŀƳǇƛƻƴ {ƭƛŎƪ {ƘƻǊƴ 9ǿŜ 
½ŜƘƴŘŜǊ рор 

!ƭƛǎǎŀ ±ƻȅƭŜǎΣ ab 
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Visit the USSA or UJSSA website to view scholarship applications or contact the USSA Office. 

Letõs Grow Suffolks Scholarship Applications 
$ÕÅȡ /ÃÔÏÂÅÒ ρȟ ςπρφ 

Junior Director Spotlight 
!ƴŘǊŜǿ {ƭŀŎƪΣ [ŀƪŜ DŜƴŜǾŀΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

!ƎŜΥ му 

{ŎƘƻƻƭκaŀƧƻǊΥ ¦²-tƭŀǧŜǾƛƭƭŜκ !ƴƛƳŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ  

Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ {ǳũƻƭƪ {ƘŜŜǇ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΚ hǳǊ 
CŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǳũƻƭƪ ōǊŜŜŘ ǎƛƴŎŜ мфтн 

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ {ǳũƻƭƪ ƳŜƳƻǊȅΚ {ƘƻǿƛƴƎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŜǿŜ ƭŀƳō ōȅ ƳȅǎŜƭŦ 
ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŦŀƛǊ 

²Ƙŀǘ ŀŘǾƛŎŜκǿƻǊŘǎ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ {ǳũƻƭƪ ƧǳƴƛƻǊǎΚ 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜ ǇǳǊǇƭŜ ŀƴŘ Ǉƛƴƪ Ǌƛōōƻƴǎ ŀǘ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ȅŜǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ Ŧǳƴ 
ǘƻ ǿƛƴ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ƻƭŘΦ Lǘϥǎ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŦƻƻŘκƳŜŀƭΚ /ƘƛŎƪŜƴ ²ƛƴƎǎ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ōŀƴŘκǎƛƴƎŜǊΚ !ƭŀƴ WŀŎƪǎƻƴ ŦƻǊ ǎƛƴƎŜǊ ŀƴŘ ½ŀŎ .Ǌƻǿƴ 
.ŀƴŘ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎŜŀǎƻƴ ϧ ǿƘȅΚ {ǳƳƳŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘϥǎ ǎƘƻǿ ǎŜŀǎƻƴΗ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǇŜǘ ǇŜŜǾŜΚ tŜƻǇƭŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƴǳŎƪƭŜǎ ƭƻǳŘ  

²Ƙƻ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎŜƭŜōǊƛǘȅ ŎǊǳǎƘΚ !ƭŜȄ aƻǊƎŀƴ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΚ L ŀƳ ŀ ŦǊŜǎƘƳŀƴ ŀǘ ¦²- tƭŀǧŜǾƛƭƭŜ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ƳŜƴϥǎ ǎƻŎŎŜǊΦ !ǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ǊŀƛǎŜ 5ƻǊǇŜǊǎΣ .ƻŜǊ Dƻŀǘǎ ŀƴŘ 
!ƴƎǳǎ /ŀǧƭŜΦ  

4ÈÉÓ ÙÅÁÒÌÉÎÇ Å×Å ×ÁÓ ÃÒÁÚÙȦ "ÕÔ ÓÈÅ ×ÁÓ ÓÔÉÌÌ ÏÎÅ 

ÏÆ ÍÙ ÆÁÖÏÒÉÔÅÓȢ 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ {ǳŦŦƻƭƪ WǊ {Ƙƻǿ ƛǎ 

ƳŜŜǘƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ L ƳŜǘ wȅƭŜȅ  ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ōƻǘƘ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ƘŜǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǊŀƳ ƭŀƳō Φ 

¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ LϥǾŜ ŜǾŜǊ 

ŀǘǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǘǊƛƳΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ нлмм 

bŀǘƛƻƴŀƭ {ǳŦŦƻƭƪ WǊ {Ƙƻǿ ƛƴ 5ŜƭŀǿŀǊŜΦ bƻǿ L 

ƭƻǾŜ ǘƻ ǘǊƛƳ Ƴȅ ƻǿƴ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǇŜƻǇƭŜǎΦ  

нлмм ǿŀǎ Ƴȅ ŦƛǊǎǘ ȅŜŀǊ ŜǾŜǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΦ Lǘ 

ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘƛƳŜ ŀƴŘ L ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ 

¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǿƘȅ L ƭƻǾŜ ǘƘŜ {ǳŦŦƻƭƪ ōǊŜŜŘΦ 

L ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊŀƳ ŀƭƭ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƘƻǿǊƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƳŜ ŀƴŘ ƘƛƳ ǘǊǳǎǘƛƴƎ 

ŜŀŎƘƻǘƘŜǊ  

CƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀǘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ {ǘŀǘŜ CŀƛǊ Σ ŀƎŜ мм Φ 
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¦{{! C¦¢¦wL¢¸ twhDw!a  5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ CǳǘǳǊƛǘȅ tƻƛƴǘ wŜŎƻǊŘ CƻǊƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

¸ŜŀǊƭƛƴƎ 9ǿŜ CǳǘǳǊƛǘȅ {ǘŀƴŘƛƴƎǎ 

ну Ǉǘǎτ{ƪƛƭŀǊ .ǳǊŎƘ ό¢bύΣ aŀŎ/ŀǳƭŜȅ оонп 
нт Ǉǘǎτ²ƛƭƭƛŀƳ /ƘǊƛǎǘƭƛŜō ό¢bύΣ !ŘŀƳǎ {ǳũƻƭƪǎнррн 
нл Ǉǘǎτ²ƛƭƭƛŀƳ /ƘǊƛǎǘƭƛŜō ό¢bύΣ !ŘŀƳǎ {ǳũƻƭƪǎ нррп 
мт Ǉǘǎτ .ŀǳŜǊ .ǳǊŎƘ ό¢bύΣ 9. {ǳũƻƭƪǎ ону 
мн Ǉǘǎτ[ƛƭƭƛŀƴ /ƘǊƛǎǘƭƛŜō ό¢bύΣ !ŘŀƳǎ {ǳũƻƭƪǎ нрнт 
мн Ǉǘǎτ[ƛƭƭƛŀƴ /ƘǊƛǎǘƭƛŜō ό¢bύΣ !ŘŀƳǎ {ǳũƻƭƪǎ нрну 

9ǿŜ [ŀƳōǎ CǳǘǳǊƛǘȅ {ǘŀƴŘƛƴƎǎ 
 5L{¢wL/¢ м 

!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦{{! 
hŶŎŜ 

5L{¢wL/¢ н 
оп Ǉǘǎτ.ŀǳŜǊ .ǳǊŎƘ ό¢bύΣ {ƪŀǊǘǾŜŘǘ псол 
ну ǇǘǎτwƛƎƎŜƴ ½Ŝƭƛƴǎƪȅ ό{5ύΣ YƛƳƳ мнмно-мснрт 
нр ǇǘǎτYȅƭŜ DǊƻǎǎ όb9ύΣ aŀŎ/ŀǳƭŜȅ остн 
нм ǇǘǎτwŀŜǎŀ ½Ŝƭƛƴǎƪȅ ό{5ύΣ YƛƳƳ .½нллр-мснол 
мтǇǘǎτwƘŜǧ ½Ŝƭƛƴǎƪȅ ό{5ύΣ YƛƳƳ молфу-мснрм 
о ǇǘǎτwƛƎƎŜƴ ½Ŝƭƛƴǎƪȅ ό{5ύΣ YƛƳƳ млмлт-мснту 

5L{¢wL/¢ о 
пл ǇǘǎτaŀŘƛǎƻƴ .ƛƴŘŜǊ όL[ύΣ !ǊƴŘǘ !ŎǊŜǎ мр-лпп 
нл Ǉǘǎτ{ŀǾŀƴƴŀƘ .ŀƛƭŜȅ ό²LύΣ Y {ƭŀŎƪ молп 
5L{¢wL/¢ п 

нп ǇǘǎτhƭƛǾƛŀ aŀǎƻƴ όa!ύΣ aŀŎ/ŀǳƭŜȅ оснс 
но Ǉǘǎτ!ǎƘƭŜȅ DƻǳƎŜ ό59ύΣ aŀŎ/ŀǳƭŜȅ ормо 
нл ǇǘǎτaŀŘŜƭȅƴƴ tƛƳƳ όb¸ύΣ aŀŎ/ŀǳƭŜȅ орфм 
мс ǇǘǎτaŀŘŜƭȅƴƴ tƛƳƳ όb¸ύ aŀŎ/ŀǳƭŜȅ осту 
мл Ǉǘǎτ/ƘŀŘ IƻƻǾŜǊ όt!ύΣ wǳǎǎŜƭƭ {ƘŜŜǇ /ƻ слуу 
  с Ǉǘǎ τ!ƭƭŜŜ IƻƻǾŜǊ όt!ύΣ wǳǎǎŜƭƭ {ƘŜŜǇ /ƻ слмт 
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 ΦΦΦƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ Ǉŀǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ όǿƘƻƳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 

ȅŜŀǊǎύ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ¦W{{! ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ¦{{!Φ 

!ōŜƭŘǘ /ƭǳō [ŀƳōǎΣ Y{ 
WŜũǊŜȅ /ƭƻƻǎŜΣ ab 
5ŀƭǘƻƴ {ǳũƻƭƪǎΣ L5 

WƻƴŀǘƘŀƴ ϧ WŀƛŘǊŀ 5ŀƎƭŜȅΣ b5 
[ŜŀƘ 5ƛDƛƻƛŀΣ /¢ 

WƻǎƘǳŀ ϧ YŀŎƛ DƻũΣ Y{ 
YȅƭŜ IŀƳƭƛƴΣ a¢ 

DŀǊǊƛŎƪ IŀǎƭŀŎƪŜǊΣ ²± 
WƻǎƘǳŀ IƛƴǎƻƴΣ a{ 
Wt DŜƴŜǝŎǎΣ 59 

²ŀȅƴŜ aŀƘƭŜǊΣ ¢· 
aŜƭƛǎǎŀ YΦ aƛƭƭŜǊΣ Lb 
/ŀǎǎŀƴŘǊŀ bŀōŜƴŀΣ ah 
wƛŎƘŀǊŘ {ƘƛƅŜǘΣ ¢b 
/ƘŀŘ {ƛǇŜǎΣ ¢b 
 5ŀǊƛƴ {ƴƛŘŜǊΣ hY 
Yƻǎǘŀ {ǳƴŘŀΣ L[ 
 WƻŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ hI 
wƻƴ ²ƛƭƭǿŜǊǘƘΣ L! 
²ƛƭǎƻƴ [ƛǾŜǎǘƻŎƪΣ Y{ 

UJSSA Coordinator Spotlight 
¢ŀȅƭƻǊ tŜŎƪ  

IƻƳŜǘƻǿƴΥ tƛǧǎǘƻǿƴΣ bW         [ƛǾŜǎΥ IƻōƻƪŜƴΣ bW 

{ŎƘƻƻƭκaŀƧƻǊΥ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ нлмоΣ !ƴƛƳŀƭ {ŎƛŜƴŎŜκ!Ǝ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

²ƻǊƪΥ 5ΦwΦ {ŎƘŀŀƭ !ƎŜƴŎȅΣ CŜŘŜǊŀƭƭȅ [ƛŎŜƴǎŜŘ DǊŀƛƴ LƴǎǇŜŎǝƻƴ 

Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ {ǳũƻƭƪ {ƘŜŜǇ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΚ  aȅ ŘŀŘ 

ōǊƻǳƎƘǘ ƘƻƳŜ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǘǿƛƴ ōƻǧƭŜ ƭŀƳōǎ  9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅΣ мффсΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŀƴŘƻƳΣ ȅŜǘ 

ōŜǎǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘŀǘ LϥǾŜ ŜǾŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘΗ aȅ ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ п-I Ŏƭǳō ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ 

ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ {ǳũƻƭƪ ŜǿŜ ƭŀƳōǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀǊǘǳǇ ƅƻŎƪΦ ²Ŝ ŦŜƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǳũƻƭƪ ōǊŜŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΣ ƴƻ ǉǳŜǎǝƻƴ-- ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǩŜǎǘΗ L ŀǧŜƴŘŜŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ bŀǝƻƴŀƭ WǊΦ 

{ǳũƻƭƪ {Ƙƻǿ ƛƴ нллс ƛƴ ²Ŝǎǘ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ a!Φ ¢ƘŜǊŜΣ L ǿŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ !ƴŘǊŜǿ Iǳπ

ƪƻǿƛŎȊ όǘƘŜƴ ¦W{{! tǊŜǎƛŘŜƴǘύ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ¦W{{! .ƻŀǊŘΦ L ǿƛƭƭ 

ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎƻ ƴŜǊǾƻǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ 5ƻƴƴŀ aŀȅǎ ŀƴŘ .ƻō YƛƳƳ ƛƴ ǘƘŜ 

a! {ǘŀǘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ L ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦W{{! ŦǊƻƳ нлмл-нлмнΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊǎ ŀǎ ŀ ŎƻƻǊπ

ŘƛƴŀǘƻǊ ǳǇƻƴ ǊŜǝǊƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ϦƧǳƴƛƻǊ ŎŀǊŜŜǊϦ  ƛƴ нлмоΦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ {ǳũƻƭƪ ƳŜƳƻǊȅΚ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ 

WǳƴƛƻǊ ǎƘƻǿǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŘŀŘ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǎǇŜŎƛŀƭΦ bƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ 

Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘǊƛǇǎΣ L ǊŜŀƭƭȅ Ƴƛǎǎ ƛǘΗ  

!ƭǎƻΣ ǿƘŜƴ L ǿŀǎƴϥǘ ϦǊƻǳƎƘƛƴƎ ƛǘϦ ƛƴ Ƴȅ ŘŀŘϥǎ ǇƛŎƪǳǇΣ ǘƘŜ ǘǊƛǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭǳȄǳǊƛƻǳǎ aŀŎπ

/ŀǳƭŜȅ ōǳǎ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΗ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΗ 

²Ƙŀǘ ŀŘǾƛŎŜκǿƻǊŘǎ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ {ǳũƻƭƪ ƧǳƴƛƻǊǎΚ  DŜǘ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘΦ ¢ŀƭƪ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΦ ϧ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ WǊΦ {ǳũƻƭƪ {ƘƻǿΗ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŦƻƻŘκƳŜŀƭΚ /ƻƻƪƛŜǎ ƴϥ /ǊŜŀƳ LŎŜ /ǊŜŀƳΦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ōŀƴŘκǎƛƴƎŜǊΚ 5ŀǾŜ aŀǧƘŜǿǎ .ŀƴŘΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎŜŀǎƻƴ ϧ ǿƘȅΚ CŀƭƭΥ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ b!L[9Σ ϧ ŎƻƻƭŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǇŜǘ ǇŜŜǾŜΚ aƻǳǘƘ ŎƘŜǿƛƴƎκŜŀǝƴƎ ƴƻƛǎŜǎ 

²Ƙƻ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎŜƭŜōǊƛǘȅ ŎǊǳǎƘΚ WƻŜ aŀƴƎŀƴƛŜƭƭƻ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΚ L ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ DǊŀƛƴ 

LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ²ŜƛƎƘƛƴƎ !ƎŜƴŎƛŜǎΦ LϥƳ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŦŜƳŀƭŜ ƛƴ Ƴȅ ƻŶŎŜΗ 

4ÁÙÌÏÒ ÁÎÄ ÐÁÓÔ 5*33! 

#ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ !ÎÄÙ !ÓÂÅÒÒÙ 
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b9²{ Chw Laa95L!¢9 w9[9!{9  

 !ǳƎǳǎǘ нфΣ нлмс ϝ  Lƻǿŀ {ǳũƻƭƪ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŜƭŜŎǘǎ ƻŶŎŜǊǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀǿŀǊŘǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƧǳƴƛƻǊ ǎƘƻǿ 
  

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Lƻǿŀ {ǳũƻƭƪ {ƘŜŜǇ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όL{{!ύ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ !ǳƎǳǎǘ мф ƛƴ 5Ŝǎ aƻƛƴŜǎΣ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ CŀƛǊΦ 
 wŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘ YŀǘƘȅ YǊŀƃŀ IŀǊƪŜƳŀΣ YǊŀƃŀ IŀǊƪŜƳŀ {ǳũƻƭƪǎ ƻŦ aƻƴǘŜȊǳƳŀΣ LƻǿŀΤ ±ƛŎŜ-
tǊŜǎƛŘŜƴǘ YŜƭƭȅ ²ŜǊƴŜǊ ƻŦ ²ŜǊƴŜǊΩǎ IƛƭƭǘƻǇ CŀǊƳΣ DǊƛƴƴŜƭƭΣ LƻǿŀΤ ŀƴŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 5ŜƴƛŎŜ {ŎƘƻŜƭŜǊƳŀƴ ƻŦ 
{ŎƘƻŜƭŜǊƳŀƴ {ǳũƻƭƪǎ ƻŦ 9ǾŜǊƭȅΣ LƻǿŀΦ YŀǊƳŀ ²ŜǊƴŜǊ ƻŦ ²ŜǊƴŜǊΩǎ IƛƭƭǘƻǇ CŀǊƳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴΩǎ ǿŜōƳŀǎǘŜǊΦ 
 ¢ƘŜ L{{! ŘƻƴŀǘŜŘ ŎƘŀƛǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ нлмс Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ CŀƛǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ 
ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƻǇŜƴ {ǳũƻƭƪ ǎƘƻǿΥ /ƘŀƳǇ wŀƳΥ {ŀƴŘŀƎŜ CŀǊƳǎΣ {ǘŀǘŜ /ŜƴǘŜǊΣ L!Τ wŜǎΦ /ƘŀƳǇ wŀƳΥ [ŀƴǎƛƴƎ 
{ǳũƻƭƪǎΣ hǎǎƛŀƴΣ L!Τ /ƘŀƳǇ 9ǿŜΥ wǳōȅ aƻǳƴǘŀƛƴ {ƘŜŜǇ /ƻΦΣ {ǇǊƛƴƎ /ǊŜŜƪΣ b±Τ wŜǎΦ /ƘŀƳǇ 9ǿŜΥ Iƻǎƪƛƴǎ {ǘƻŎƪ CŀǊƳΣ 
WŜũŜǊǎƻƴΣ L! 
 ¢ƘŜ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ CŀƛǊ ƻǇŜƴ {ǳũƻƭƪ {Ƙƻǿ ƻũŜǊǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ŬǧŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƭƛŎƪ-ǎƘƻǊƴ {ǳũƻƭƪ ŜƴǘǊƛŜǎΦ WƻƘƴ 
aǊƻȊƛƴǎƪƛ ƻŦ wƻƭƭƛƴƎ tǊŀƛǊƛŜΣ LƴŘƛŀƴŀΣ ƧǳŘƎŜŘ ǘƘŜ нлмс L{C ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƧǳƴƛƻǊ {ǳũƻƭƪ ǎƘƻǿǎΦ 
 YǊŀƃŀ IŀǊƪŜƳŀ {ǳũƻƭƪǎ ŜŀǊƴŜŘ ǘƻǇ ƘƻƴƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ нлмс {ǘŀǘŜ CŀƛǊ ǇŜƴ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ŎƻƴǘŜǎǘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ L{{!Φ CƛǎƘŜǊ 
{ǳũƻƭƪǎ ƻŦ 5Ŝǎ aƻƛƴŜǎ ǇƭŀŎŜŘ ǎŜŎƻƴŘΣ ǿƛǘƘ Iƻǎƪƛƴǎ {ǘƻŎƪ CŀǊƳ ƻŦ WŜũŜǊǎƻƴ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘƛǊŘΦ  
 Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ L{{! ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴ {ǳũƻƭƪ ƛƴ ǘƘŜ нлмс Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ CŀƛǊ CC! ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎƘŜŜǇ ǎƘƻǿ ŀ 
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ƘŀƭǘŜǊΦ 5ŀƭǘƻƴ .ƛŜǊƭŜ ƻŦ /ǊŜǎǘƻƴ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇ CC! ǇǳǊŜōǊŜŘ {ǳũƻƭƪ ƘƻƴƻǊ ƻƴ ƘŜǊ ŬǧŜŘ {ǳũƻƭƪ 
ŜǿŜ ƭŀƳōΦ 
 Lƴ ǘƘŜ п-I .ǊŜŜŘƛƴƎ {ƘŜŜǇ {ƘƻǿΣ L{{! ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ǎƘŜŜǇ ŦŜŜŘŜǊ ǘƻ [ƛƭȅ {ƪŀǊǘǾŜŘǘ ƻŦ wŀŘŎƭƛũŜΣ ǿƘƻǎŜ ŬǧŜŘ ȅŜŀǊƭƛƴƎ 
ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǇǳǊŜōǊŜŘ {ǳũƻƭƪ ŜǿŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ п-I ǎƘƻǿΦ  
 ¢ƘŜ L{{! ŀƎŀƛƴ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ƧǳƴƛƻǊ {ǳũƻƭƪ ǎƘƻǿ ŦƻǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƎŜ нм ƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴ {ǳũƻƭƪ ǎƘƻǿ ŀǘ ǘƘŜ 
Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ CŀƛǊΦ 9ŀŎƘ ƧǳƴƛƻǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ¢-ǎƘƛǊǘΣ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ нлмс ǎǇƻƴǎƻǊǎ 
ŦǊƻƳ LƻǿŀΥ .ƛŜǊƭŜ {ǳũƻƭƪǎΣ /ǊŜǎǘƻƴΤ Iƻǎƪƛƴǎ {ǘƻŎƪ CŀǊƳΣ WŜũŜǊǎƻƴΤ Y/ {ǳũƻƭƪǎΣ tŀǊƪŜǊǎōǳǊƎΤ YƛƳƳ {ǳũƻƭƪǎΣ 5ȅǎŀǊǘΤ 
YǊŀƃŀ IŀǊƪŜƳŀ {ǳũƻƭƪǎΣ aƻƴǘŜȊǳƳŀΤ wŜƪ-wŀƘ {ǳũƻƭƪǎΣ hȄŦƻǊŘΤ wƛŎƘ YǊŀƃŀ CŀƳƛƭȅ {ǳũƻƭƪǎΣ 5ȅǎŀǊǘΤ {ŎƘƻŜƭŜǊƳŀƴ 
{ǳũƻƭƪǎΣ 9ǾŜǊƭȅΤ {ƪŀǊǘǾŜŘǘ {ǳũƻƭƪǎΣ wŀŘŎƭƛũŜΤ {ǘŀƭȊŜǊ {ǳũƻƭƪǎΣ ½ŜŀǊƛƴƎΤ ¢ƻǳŎƘŘƻǿƴ !ŎǊŜǎΣ wŀŘŎƭƛũŜΦ 
 L{{! ǘƘŀƴƪŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ WǳƴƛƻǊ {ǳũƻƭƪ {Ƙƻǿ ƛƴ {ǇŜƴŎŜǊΣ LƻǿŀΣ ƛƴ нлмсΦ 
¢ƻ ǎƘƻǿ ƛǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƧǳƴƛƻǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ L{{! ǾƻǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ Ϸрлл ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘŜ ōŀƴǉǳŜǘ ŀǘ ǘƘŜ нлмт bŀǝƻƴŀƭ 
WǳƴƛƻǊ {ǳũƻƭƪ {Ƙƻǿ ƛƴ aŀŘƛǎƻƴΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ 
 aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ L{{! ƛǎ Ϸол ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƛŦ ǇŀƛŘ ōŜŦƻǊŜ aŀǊŎƘ мΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜΣ ŘǳŜǎ ŀǊŜ Ϸпл ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  
 ¢ƘŜ L{{! ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ {ǳũƻƭƪ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƛǘǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦLƻǿŀǎǳũƻƭƪǎƘŜŜǇŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦŎƻƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘǎ 
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀǘ Lƻǿŀ {ǳũƻƭƪ {ƘŜŜǇ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǎǘǎΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ άǾƛǎƛǘƻǊ Ǉƻǎǘǎέ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
CŀŎŜōƻƻƪ Ǉƻǎǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ CŀƛǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
  

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ aƛŘ ²Ŝǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ WǳƴƛƻǊ {ǳũƻƭƪ {Ƙƻǿ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ нлмс hƘƛƻ {ǘŀǘŜ CŀƛǊΦ ¢ƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ п ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǘƻ нл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 9ŀŎƘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ŜƴƎǊŀǾŜŘ Ǝƭŀǎǎ ƳǳƎ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻπ
ǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀŘ ŀ ƭǳƴŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ Řŀȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 
bŜǎǘ ȅŜŀǊϥǎ ǎƘƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ CŀƛǊ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ оǊŘΦ 
 

/ƭŀǎǎ І м - Cŀƭƭ wŀƳ [ŀƳō ς мύ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ !ǳōǊŜȅΣ !ǘƭŀƴǘŀΣ LbΣ Імснлс 
/ƭŀǎǎ Ін  - WǊΦ wŀƳ [ŀƳō ς мύ .ŜƎƎΣ !ƭƭƛŜΣ CƛƴŘƭŀȅΣ hIΣ ІнлсΤ нύWŀŎƻōȅΣ /ŀȅŘŜƴΣ ²ŀǳǎŜƻƴΣ hIΣ п Wϥǎϧŀ¢ мстрΤ оύ
WŀŎƻōȅΣ DǊŀŜƳŜΣ ²ŀǳǎŜƻƴΣ hIΣ п Wϥǎϧŀ¢ мстпΤ пύIŜƴŘŜǊǎƻƴΣ /ƭŀȅǘƻƴΣ !ǘƭŀƴǘŀΣ LbΣ мс-тΤ рύIŜƴŘŜǊǎƻƴΣ .ǊŀŘȅΣ !ǘƭŀƴπ
ǘŀΣ LbΣ мс-мпΤ сύIƻǇǇŜǊΣ YŜƭŎƛŜΣ ½ŀƴŜǎǾƛƭƭŜΣ LbΣ мсплΤ тύWŜƴƴƛƴƎǎΣ IŀƛƭŜȅΣ aŀǊŜƴƎƻΣ hIΣ мсaм 
/ƭŀǎǎ Іо  - {ƭƛŎƪ wŀƳ [ŀƳō -bƻƴŜ ǎƘƻǿƴ 
DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ wŀƳ ς !ƭƭƛŜ .ŜƎƎΣ ІнлсΣ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ wŀƳ ς /ŀȅŘŜƴ WŀŎƻōȅΣ п Wϥǎϧŀ¢ мстр  
/ƭŀǎǎ Іп! - CƛǧŜŘ ¸ǊΦ 9ǿŜ ς мύIŜƴŘŜǊǎƻƴΣ /ƭŀȅǘƻƴΣ !ǘƭŀƴǘŀΣ LbΣ ммппмΤ нύIŜƴŘŜǊǎƻƴΣ .ǊŀŘȅΣ Σ !ǘƭŀƴǘŀΣ LbΣ мр-пΤ оύ
.ŀǳƳΣ aŀƭƭƻǊȅΣ hƪŜŀƴŀΣ hIΣ Іbκ!Τ пύIƻǇǇŜǊΣ YŜƭŎƛŜΣ ½ŀƴŜǎǾƛƭƭŜΣ LbΣ wƻƳŀƴ мрлмф 
/ƭŀǎǎ Іп. - CƛǧŜŘ ¸ǊΦ 9ǿŜ ς мύWŀŎƻōȅΣ DǊŀŜƳŜΣ ²ŀǳǎŜƻƴΣ hIΣ п Wϥǎϧŀ¢ мнмуΤ нύWŀŎƻōȅΣ /ŀȅŘŜƴΣ ²ŀǳǎŜƻƴΣ hIΣ п 

(Continued on page 15) 
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Wϥǎϧŀ¢ мнмсΤ оύ WŀŎƻōǎΣ {ƛŘƴŜȅΣ !ǘƭŀƴǘŀΣ LbΣ мр-опΤ пύ aŀǧƘŜǿǎΣ wŀŎƘŜƭΣ aǘΦ ±ŜǊƴƻƴΣ hIΣ мр-aфΤ рύ aŀǧƘŜǿǎΣ 
wȅŀƴΣ aǘΦ ±ŜǊƴƻƴΣ hIΣ мр-aфутΤ сύWŜƴƴƛƴƎǎΣ DǊŀƴǘΣ aŀǊŜƴƎƻΣ hIΣ мрaмну 
/ƭŀǎǎ І р - {ƭƛŎƪ ¸ǊΦ 9ǿŜ ς мύ IǳƴǘŜǊΣ /ƻƴƴƻǊΣ [ƻƴŘƻƴΣ hI оолфΤ нύ²ƛŦƻǊŘΣ ²ƛƭƭΣ tƻǿŜƭƭΣ hIΣ ²ƛŦƻǊŘ рннΤ оύ²ƛŦƻǊŘΣ 
²ƛƭƭΣ tƻǿŜƭƭΣ hIΣ ²ƛŦƻǊŘ рмлΤ пύ IƻǇǇŜǊΣ YŜƭŎƛŜΣ ½ŀƴŜǎǾƛƭƭŜΣ LbΣ aƛŘ-{ƛŘ ммто 
/ƭŀǎǎ І с - CƛǧŜŘ Cŀƭƭ 9ǿŜ [ŀƳō ς мύ.ŜƎƎΣ !ƭƭƛŜΣ CƛƴŘƭŀȅΣ hIΣ нпп 
/ƭŀǎǎ І т - {ƭƛŎƪ Cŀƭƭ 9ǿŜ [ŀƳō - bƻƴŜ ǎƘƻǿƴ    
{ŜƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ - IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ /ƭŀȅǘƻƴΣ Іммппм  
/ƭŀǎǎ І у - {ǇǊƛƴƎ 9ǿŜ [ŀƳō όWŀƴύ ς мύ.ǊǳƴǎΣ [ŀǳǊŜƴΣ CǘΦ wŜŎƻǾŜǊȅΣ hIΣ 9Φ.Φ{ǳũƻƭƪǎ орпΤ нύ.ŜƎƎΣ !ƭƭƛŜΣ CƛƴŘƭŀȅΣ hIΣ 
мооΤ оύ .ŜƎƎΣ !ƭƭƛŜΣ CƛƴŘƭŀȅΣ hIΣ нпсΤ пύIŜƴŘŜǊǎƻƴΣ .ǊŀŘȅΣ !ǘƭŀƴǘŀΣ LbΣ Іbκ!Τ рύWŀŎƻōȅΣ /ŀȅŘŜƴΣ ²ŀǳǎŜƻƴΣ hIΣ 
.ŜƎƎ нпрΤ сύ.ŀǳƳΣ aŀƭƭƻǊȅΣ hƪŜŀƴŀΣ hIΣ мсолΤ тύaŀǧƘŜǿǎΣ /ƻŘȅΣ aǘΦ ±ŜǊƴƻƴΣ hIΣ vǳŀƳ лс-онтΤ уύ.ŀƛƭŜȅΣ 
/ƻǊōƛƴΣ WƻƘƴǎǘƻǿƴΣ hIΣ лнфс рпуп 
/ƭŀǎǎ І ф - {ǇǊƛƴƎ 9ǿŜ [ŀƳō όCŜōύ ς мύ.ŜƎƎΣ !ƭƭƛŜΣ CƛƴŘƭŀȅΣ hIΣ нлпΤ нύ WŀŎƻōȅΣ DǊŀŜƳŜΣ ²ŀǳǎŜƻƴΣ hIΣ п Wϥǎϧŀ¢ 
мсттΤ оύ .ŀǳƳΣ aŀƭƭƻǊȅΣ hƪŜŀƴŀΣ hIΣ .ŀǳƳ мслмΤ пύ WŀŎƻōǎΣ {ƛŘƴŜȅΣ !ǘƭŀƴǘŀΣ LbΣ мс-нн 
/ƭŀǎǎ І мл - {ƭƛŎƪ 9ǿŜ [ŀƳōǎ ς мύ WŀŎƻōǎΣ wƛƭŜȅΣ !ǘƭŀƴǘŀΣ LbΣ орнлΤ нύ DŜǧŜǊΣ YŀǎǎŜΣ WƻƘƴǎǘƻǿƴΣ hI мснмфΤ оύ IŜƴπ
ŘŜǊǎƻƴΣ !ǳōǊŜȅΣ !ǘƭŀƴǘŀΣ LbΣ осртΤ пύ ²ƛŦƻǊŘΣ .ǊȅƴƴΣ tƻǿŜƭƭΣ hIΣ ²ƛŦƻǊŘ снрΤ рύ²ƛŦƻǊŘΣ ²ƛƭƭΣ tƻǿŜƭƭΣ hIΣ ²ƛŦƻǊŘ 
снн 
WǊΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ - [ŀǳǊŜƴ .ǊǳƴǎΣ 9Φ.Φ {ǳũƻƭƪǎ орп  
DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ 9ǿŜ - [ŀǳǊŜƴ .ǊǳƴǎΣ 9Φ.Φ {ǳũƻƭƪǎ орпΣ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ 9ǿŜ - !ƭƭƛŜ .ŜƎƎΣ моо  
/ƭŀǎǎ І мм - ̧ƻǳƴƎ CƭƻŎƪ ς мύ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ .ǊŀŘȅΣ !ǘƭŀƴǘŀΣ LbΤ нύWŀŎƻōȅΣ /ŀȅŘŜƴΣ ²ŀǳǎŜƻƴΣ hIΤ оύ WŀŎƻōȅΣ DǊŀŜƳŜΣ 
²ŀǳǎŜƻƴΣ hI  

Of Interest... 
!{Lϥǎ ¸ƻǳƴƎ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ DŜǘ LƴǾƻƭǾŜŘ  
Reprinted from ASI Weekly 
[ƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƘŜŜǇ LƴŘǳǎǘǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ 
ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ {ƘŜŜǇ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмс !{L /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ {ŎƻǧǎŘŀƭŜΦ  
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊȅ ƭƻƴƎŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ aŀǊƪŜǝƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŀƪŜŀǿŀȅ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ŀ ǎŜƭŜŎǘ ƳŀǊƪŜǘ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ōǳȅŜǊǎ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ 
ƳŀǊƪŜǘΦ  
²ŀǘŎƘ ǘƘŜ wǳǎǎŜƭ bŜƳƛǘȊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǾƛŘŜƻ ƻƴ !{Lϥǎ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǇŀƎŜ ŀǘ ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐb[ƧŜLǉǎwоwaΦ  
 

.Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ²ŜōƛƴŀǊ wŜŎƻǊŘƛƴƎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ  
Reprinted from ASI Weekly 
¢ƘŜ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ LƴŎǊŜŀǎŜ ¸ƻǳǊ [ŀƳō /ǊƻǇ ǿŜōƛƴŀǊ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ wŜƛŘ wŜŘŘŜƴΣ tƘΦ5ΦΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƻǊ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ Ǝƻŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǿƛǘƘ ¢ŜȄŀǎ !ϧa !ƎǊƛ[ƛŦŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ƻƴ !ǳƎΦ ол ǿƛǘƘ мтл 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  
Ϧ²Ŝ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƻǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜΣϦ ǎŀƛŘ ƳƻŘŜǊπ
ŀǘƻǊ Wŀȅ tŀǊǎƻƴǎΣ tƘΦ5ΦΣ ǿƛǘƘ hǇǝƳŀƭ !Ǝ /ƻƴǎǳƭǝƴƎΦ  
¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀƳō ŎǊƻǇΣ ŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŦŀŎǘǎƘŜŜǘ ǘƘŀǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ мн .Ŝǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƅƻŎƪ ƭŀƳō ŎǊƻǇΦ 9ǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǊŀƴŎƘŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƭŀōƻǊ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΣ Ƴƻǎǘ ǎƘŜŜǇ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŀǧŀƛƴ ŀ 
ƘƛƎƘŜǊ ƭŀƳō ŎǊƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘǎƘŜŜǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ [ŀƳō wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ 
ƘǧǇΥκκƭŀƳōǊŜǎƻǳǊŎŜŎŜƴǘŜǊΦŎƻƳκŀǇǇκǳǇƭƻŀŘǎκнлмсκлмκ[ŀƳōψ.ƻŀǊŘψLƴŎǊŜŀǎŜψ/ǊƻǇψCŀŎǘψ{ƘŜŜǘψлммпмсψ²Ŝō-
CLb![ΦǇŘŦΦ  
¢ƘƻǎŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǿŜōƛƴŀǊ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ²ŜōƛƴŀǊǎ ǘŀō ƻƴ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǿǿǿΦƎǊƻǿƻǳǊƅƻŎƪΦƻǊƎΦ  
¢Ƙƛǎ ǿŜōƛƴŀǊ ƛǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [Ŝǘϥǎ DǊƻǿ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƘŜŜǇ Lƴπ
ŘǳǎǘǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

http://www.youtube.com/watch?v=NLjeIqsR3RM
http://lambresourcecenter.com/app/uploads/2016/01/Lamb_Board_Increase_Crop_Fact_Sheet_011416_Web-FINAL.pdf.
http://lambresourcecenter.com/app/uploads/2016/01/Lamb_Board_Increase_Crop_Fact_Sheet_011416_Web-FINAL.pdf.
http://www.growourflock.org
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¢ƘŜ нлмс 5ƛǊŜŎǘƻǊ 9ƭŜŎǝƻƴ ōŀƭƭƻǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƛƭŜŘΦ .ŀƭƭƻǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƻǎǘƳŀǊƪŜŘ ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ hŎǘƻōŜǊ мΣ нлмс 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜπ
ǎǇŜŎǝǾŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ  

5L{¢wL/¢ м 
CƻǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ мΣ DŀȅƭŜ [ǳŎŀǎ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ Ŭƭƭ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ǊǳƴΦ 

D!¸[9 [¦/!{Σ tIL[[Lt{.¦wDΣ a¢  

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ DŀȅƭŜ [ǳŎŀǎΦ L ŀƳ ŀ {ǳũƻƭƪ ōǊŜŜŘŜǊ ƛƴ aƻƴǘŀƴŀ ŀƴŘ L ƻǿƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ tǊŀƛǊƛŜ wƻǎŜ 
{ǳũƻƭƪ ƅƻŎƪΦ L ǊŀƛǎŜ ǎǘǳŘ ōǳŎƪǎΣ ǊŀƳ ǎƛǊŜǎΣ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǎƛǊŜǎΣ ŘƛǊŜŎǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎƛǊŜǎΣ ǎŜŜŘ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ǎƘƻǿ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛǾƛƴƎΦ  

aȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǎƘŜŜǇ ōŜƎŀƴ ƻǾŜǊ оп ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦Φ{Φ CƻǊŜǎǘ 
{ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ LŘŀƘƻ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ hǊŜƎƻƴ ǿƘŜǊŜ L ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀƭƭƻǘπ

ƳŜƴǘǎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǎƘŜŜǇ ǊŀƴŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜǊŘŜǊǎΦ L ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ Řǳǘȅ ŀǘ ǘƘŜ 
!w{κ ¦Φ{Φ {ƘŜŜǇ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ {ǘŀǝƻƴΣ ƛƴ 5ǳōƻƛǎΣ LŘŀƘƻΣ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƘŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ млΣллл-мнΣллл ƘŜŀŘ ƻŦ ǎƘŜŜǇ ƻƴ ƘŀƴŘΦ CǊƻƳ ǘƘŜǊŜΣ L ōŜπ
Ǝŀƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƅƻŎƪ ƻŦ ŎǊƻǎǎ-ōǊŜŘΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜǿŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǳǎŜŘ {ǳũƻƭƪ ǊŀƳǎ ŀǎ ǘŜǊƳƛπ
ƴŀƭ ǎƛǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀƳōǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ΨŦŀǊƳ ǘƻ ǘŀōƭŜΩ ƎƻǳǊƳŜǘ ƳŜŀǘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ L ōŜƎŀƴ ƛƴπ
ŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǇǳǊŜōǊŜŘ {ǳũƻƭƪ ŜǿŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ-ōǊŜŘ ƅƻŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
{ǳũƻƭƪ ŜǿŜǎΦ ¢ƘŜ tǊŀƛǊƛŜ wƻǎŜ ƅƻŎƪ ŜǾƻƭǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ǇŀǇŜǊŜŘ {ǳũƻƭƪ ǎƘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǘƻŘŀȅΦ  

LΩǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ȅƻǳǘƘ ǎƘŜŜǇ ƭŜŀŘŜǊ ϧ Ŏƻǳƴǘȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛƴ aƻƴǘŀƴŀ п-I ŦƻǊ нлҌ ȅŜŀǊǎΦ !ŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭƭȅΣ LΩǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘκƻǊ ƻŶŎŜǊ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǎƘŜŜǇ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴ aƻƴǘŀƴŀ ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎ 
ŀƴŘ ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ϧ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ŀƭƭ ōǊŜŜŘǎ ǎŀƭŜ ƛƴ aƻƴǘŀƴŀΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ŀ 
ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦Φ{Φ{Φ!Φ ōƻŀǊŘΦ  

¢ƘŜ {ǳũƻƭƪ ōǊŜŜŘ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ǾŜǊǎŀǝƭŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōǊŜŜŘ ϧ ƛǎ ŜƳōǊŀŎŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǇǳǊŜπ
ōǊŜŘ ōǊŜŜŘŜǊǎΣ ǎƘƻǿ ōǊŜŜŘŜǊǎΣ ƴƛŎƘŜ ōǊŜŜŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƘŜŜǇ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƭƛƪŜΦ bƻǘ Ƴŀƴȅ ōǊŜŜŘǎ Ŏŀƴ 
ōƻŀǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŀƴƎ ŀ ǇǊŜƳƛǳƳ ŎŀǊŎŀǎǎΣ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǎƛǊŜΣ ǇǊƻŘǳŎŜ Ŧŀǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƭŀƳōǎ ǿƛǘƘ 
ǾƛǘŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ȅŜǎΣ ŜǾŜƴ ǊŜƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǊƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎƭƛŎƪŜŘ ƻǊ ŬǧŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŜŘ ƛǎ ōƻǊƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǳǝƭƛǘȅ ϧ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ {ǳũƻƭƪ ōǊŜŜŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ōȅ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
{ǳũƻƭƪ ƎŜƴŜǝŎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ м 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƻǇŜƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜŀǊƴŜǎǘƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǳũƻƭƪ ōǊŜŜŘΦ 

5L{¢wL/¢ н 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƻ Ŭƭƭ ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘ нΦ 

  
¢ha .¦wY9Σ t[!¢¢9 /L¢¸Σ ah 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƳȅǎŜƭŦΤ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ ¢ƻƳ .ǳǊƪŜΤ ŀǎ ŀ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǳũƻƭƪ {ƘŜŜǇ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  wŜǎƛŘƛƴƎ ƻƴ ŀ ŦŀǊƳ ƴŜŀǊ tƭŀǧŜ /ƛǘȅΣ aƛǎǎƻǳǊƛ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ {ǳũƻƭƪ ōǊŜŜŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ос ȅŜŀǊǎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǳũƻƭƪ {ƘŜŜǇ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ άIŀƭƭ 
ƻŦ CŀƳŜέ ŀǘ ǘƘŜ нлмпΣ пмǎǘ !ƴƴǳŀƭ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ {Ƙƻǿ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мтΣ 

нлмпΦ   

Lƴ мфуу L ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǳũƻƭƪ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ мффл ŀƴŘ мффоΦ  L 
ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǳũƻƭƪ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ мффп ǘƘǊƻǳƎƘ 
мффсΦ  CǊƻƳ мффп ǘƘǊƻǳƎƘ мффс L ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ {ǳũƻƭƪ .ǊŜŜŘŜǊΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 
нлло ǘƻ нллт ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ 

Lƴ нллн L ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ нфǘƘ !ƴƴǳŀƭ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǳũƻƭƪ {Ƙƻǿ ƛƴ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΣ YŜƴπ
ǘǳŎƪȅΦ   Lƴ нллр L ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǳũƻƭƪ {ƘŜŜǇ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 

(Continued on page 17) 
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tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǳũƻƭƪ {ƘŜŜǇ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ нллфΦ  CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нс ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ WǳƴƛƻǊ {ǳũƻƭƪ {ƘƻǿΦ  CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ом ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ {ǳũƻƭƪΩǎ ŀǘ Ƴŀƴȅ ǎƘƻǿǎΦ 

L ƘŀǾŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ǇǊƛȊŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛŜǊŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŀǘ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ {Ƙƻǿ ƛƴ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǳũƻƭƪ {Ƙƻǿ ŦƻǊ п ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ 
ȅŜŀǊǎΦ  Lƴ нлмс L ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ {ǳũƻƭƪ ŀǘ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛΣ bŜōǊŀǎƪŀ ŀƴŘ Yŀƴǎŀǎ {ǘŀǘŜ CŀƛǊǎΦ  aȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ {ǳũƻƭƪ 
ƅƻŎƪ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ {ǳũƻƭƪ wŀƳ ǎŀƭŜ ŀǘ ǘƘŜ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ 
aƛǎǎƻǳǊƛ !ǳŎǝƻƴ aŀǊƪŜǘ ƭŀǘŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ 

!ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǳũƻƭƪ {ƘŜŜǇ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ L ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  L ǿƛƭƭ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ōŜ ǳƴǝǊƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ {ǳũƻƭƪ 
ǊŜƎƛǎǘǊȅ ǇǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦƻǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ !{Y ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǾƻǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ Ƴȅ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ŀǎ 
ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǳũƻƭƪ {ƘŜŜǇ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ   !ǎ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ƘŜŜǇ {ǳũƻƭƪ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƛŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƘŜƭǇ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŬƴŘ ƳŜΣ L ǿƛƭƭ ŬƴŘ ȅƻǳΦτ¢I!bY{Η 

 

 ²Φ9Φ D9wD9bΣ D9b9±!Σ b9 
IŜȅΗ LǘΩǎ ƳŜΣ ǘƘŜ ά5ƛǎǊǳǇǝǾŜ CƻǊŎŜέ ŀǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŀōŜƭŜŘ ōȅ ǎƻƳŜΗ  aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ ²Φ9Φ DŜǊƎŜƴ ό²9Dύ 
ŀƴŘ L ŀƳ ŘŜŎƭŀǊƛƴƎ Ƴȅ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ǘƻ Ǌǳƴ ŦƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦǊƻƳ 5ƛǎǘǊƛŎǘ LL ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǳũƻƭƪ {ƘŜŜǇ !ǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ   

L ŀƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ Ƴȅ рпǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ {ǳũƻƭƪǎΦ  L ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŀǎŜǎΥ  ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎǘƻŎƪΣ 
ǊŀƴƎŜ ǊŀƳǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŀƳǎΣ ŀƴŘ Ŏƭǳō ƭŀƳōǎΦ 

L ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘǿƻ ǘŜǊƳǎ ŀǎ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƎŀƛƴΦ  ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƛǎǎǳŜǎ L 
ƘŀǾŜ ǘƻŘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{{! .ƻŀǊŘ ƛǎ άŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜέ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳ 
L ǎŜŜ ƛǎ άŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴέΦ  ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǊŜŀƭƛǘȅΥ  ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻƴŜΗ  !ƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ǘƻŘŀȅ ƘŀǾŜ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ  aŀȅōŜ ǘƘŜ ǝƳŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ άǘƻ ǘƘƛƴƪ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻȄέ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ άƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻȄέΗ 

aŀȅōŜ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǎƘŜŜǇ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ƭƻǎŜ ŀƴȅƳƻǊŜΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳǊ 
ƻũŜƴǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ȅƻǳǊ ŘŜŦŜƴǎŜ Ƙŀǎ ǘƻ ǎǘŜǇ ǳǇΣ ƻǊ ȅƻǳ ƭƻǎŜΗ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ƛǎǎǳŜ ǿŜ ŦŀŎŜ ƛǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳũƻƭƪ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  L 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ¦{{! Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ  ²Ŝ Ƴǳǎǘ ƪŜŜǇ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ά{ǳũƻƭƪǎέ ŀƴŘ ǘƘŜ άWǳƴƛƻǊǎέΤ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻũ ǘƘŜ ōŀƭƭ ƻǊ ǘƘŜ ƎƻŀƭΗ 

¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳ L ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻŘŀȅ ŀǊŜ άǎŀƭŜǎέΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ƭƛǾŜ ǎŀƭŜǎ ƻǊ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǎŀƭŜǎ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎƘŜŜǇ ŎƻƴǎƛƎƴŜŘΦ wƻƎŜǊ {ƴȅŘŜǊ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ пл 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ά²ƻǳƭŘ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƪŜŜǇ ǘƘŀǘ ŜǿŜ ƻǊ ōǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǊŀƳΚ  LŦ ƴƻǘΣ ǿƘȅ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŜȄǇŜŎǘ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ŜƭǎŜ ǘƻΚέ  ²Ŝ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǇƛŎƪ ƻǳǘ ǎŀƭŜ ǎƘŜŜǇΦ  

L ƘƻǇŜ L ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ǎŎǊŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘΦ  tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ 
плнΦрплΦтууп ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ   

L ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǾƻǘŜ ŦƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦǊƻƳ 5ƛǎǘǊƛŎǘ LL ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǳũƻƭƪ {ƘŜŜǇ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊǎ ŀƴŘ L ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ŦƻǊ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀǎ άŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎέ ŀǎ IƛƭƭŀǊȅ ƻǊ 5ƻƴŀƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǇǊƻƳƛǎŜǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ ²Φ9Φ DŜǊƎŜƴ ό²9DκL-улύ 
 

/IwL{ a![[9¢¢Σ a9atIL{Σ ah 
IƛΣ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ /ƘǊƛǎ aŀƭƭŜǧΦ L ƎǊŜǿ ǳǇ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ƛƴ ǊǳǊŀƭ {ŎƻǘƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅΦ L ŀƳ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ŀ 5ǳtƻƴǘ tƛƻƴŜŜǊ {ŜŜŘ ǎŀƭŜǎƳŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛΦ L ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ CŀǊƳƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ƻǳǊ 

(Continued from page 16) 
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ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ Lƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿŜ ŦŀǊƳ Ǌƻǿ ŎǊƻǇǎΣ ƘŀȅΣ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŎŀǧƭŜΣ ǎƘŜŜǇΣ ƎƻŀǘǎΣ ŀƴŘ ƘƻƎǎΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ ƛƴŘǳǎǘǊȅ нл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ Ƴȅ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ōŜǧŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎƘŜŜǇ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅΦ  ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƳŜ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴΦ ²ƛǘƘƛƴ Ƨǳǎǘ 
ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ƴȅ ǎƘŜŜǇ ƅƻŎƪΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ /ƻƭǳƳōƛŀ ǎƘŜŜǇ ǘƻ ŀ {ǳũƻƭƪ ƅƻŎƪΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƘŀƴƎŜ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ōǊŜŜŘǎΩ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ {ǳũƻƭƪ ǎƘŜŜǇ ŀƭƛƎƴŜŘ 
ǿƛǘƘ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǧŜǊΦ aȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ƭŀƳōǎ ŦƻǊ ǎƘƻǿΣ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎǘƻŎƪΣ ŀƴŘ 
ǎƭŀǳƎƘǘŜǊΦ L ŀƳ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ {ǘŀǘŜ CŀƛǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǎƘƻǿǎ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ Ƴȅ 
ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎǘƻŎƪΦ  

{ǳũƻƭƪǎ ŀǊŜ ŀ ōǊŜŜŘ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǳũƻƭƪ {ƘŜŜǇ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōƻŀǊŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
CƻǊ ǘƘŜ ōǊŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻƴŜ Ǝƻŀƭ ς ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōǊŜŜŘ ōŜǧŜǊΦ L ǎǘǊƻƴƎƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ нл ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ ŘŜŘƛŎŀǘπ
ŜŘ ǘƻ ŀŘŀǇǝƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǝƴƎ Ƴȅ ƅƻŎƪ ǘƻ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ƴȅ ƭƻǾŜ ƻŦ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǊŜŜŘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ L ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘƻƭŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ {ǳũƻƭƪ {ƘŜŜǇ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ L ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ 
ƛǘǎ ǿŀƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΦ aȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴȅ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǎƘŜŜǇΣ L ōŜπ
ƭƛŜǾŜΣ ǉǳŀƭƛŬŜǎ ƳŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǳũƻƭƪ {ƘŜŜǇ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  !ǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ L ǿƻǳƭŘ 
ƘŜƭǇ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ōȅ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘΣ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΦ L ŀƭǎƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ WǳƴƛƻǊ {ǳũƻƭƪ {ƘŜŜǇ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ¦W{{! ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪƛŘǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƭŀǎǝƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǿƘƛƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳƴƎ ōǊŜŜŘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊȅΦ  

w!b5¸ {¢9LbI!¦{9bΣ [Lb/h[bΣ b9  

wŀƴŘȅ {ǘŜƛƴƘŀǳǎŜƴ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ 5ƛŀƴŜΣ 
ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀ ŘŀƛǊȅ ōǳǘ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƘŜŜǇΣ ōŜŜŦΣ Ƙŀȅ ŀƴŘ ƎǊŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƅƻŎƪ ƻŦ рл ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ {ǳũƻƭƪǎ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƻƴ ŦŀǊƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ 
b{LtΦ 

{ǘŜƛƴƘŀǳǎŜƴ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ WŜǊǎŜȅ /ŀǧƭŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!W/!ύ ŀƴŘ {ŜƭŜŎǘ {ƛǊŜǎ aƛŘ 
!ƳŜǊƛŎŀ ό{{a!ύΦ  ²ƛǘƘ !W/! ƘŜ ǿŀǎ ŀƴ hŶŎƛŀƭ ¢ȅǇŜ !ǇǇǊŀƛǎŜǊ ό/ƭŀǎǎƛŬŜǊύ ŀƴŘ ŀƴ ŀǊŜŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ  IŜ ǿŀǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǘǊŜŀǘȅ ǎŀƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ōǊŜŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜπ
ƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ άƭƻǿŜǊ пуέ 
ǎǘŀǘŜǎΣ ƘŜ ǾƛǎƛǘŜŘ aŜȄƛŎƻΣ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀΣ 5ŜƴƳŀǊƪ ŀƴŘ Lǘŀƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ²ƛǘƘ {{a! ƘŜ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƘŜǊŘǎ ǎƛǊŜ ǎŜƭŜŎπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǝƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ {ŜƭŜŎǘΩǎ ǇǊƻƎŜƴȅ ǘŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŜŀǊƴŜŘ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŀǎ ŀ 
/ŜǊǝŬŜŘ wŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ п ǎǘŀǘŜ ŀǊŜŀΦ  IŜ ŀƭǎƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ƻŶŎŜǊ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǊƛǎ tǳōƭƛŎ tƻǿŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

²ƘƛƭŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ {ǘŜƛƴƘŀǳǎŜƴ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŜ 
ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǳũƻƭƪ ōǊŜŜŘ ƭƛŜǎ ƛƴ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƴŜǿ ŦŀǊƳ ƅƻŎƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎΣ 
ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ōǊŜŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǳƴōƛŀǎŜŘ ƎŜƴŜǝŎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ Χ 
άLŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǘΣ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘέΦ 

5L{¢wL/¢ о 
CƻǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ оΣ .ƛƭƭ wƻȅŜǊ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ Ŭƭƭ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ǊǳƴΦ 

 

.L[[ wh¸9wΣ ²!{ILbD¢hbΣ L[ 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ .ƛƭƭ wƻȅŜǊΦ  L ŀƳ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳΣ ŀǎ ŀ ¦{{! 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ оΦ  
²ƘƛƭŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ L ƘŀǾŜΣ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ōŜ 

(Continued from page 17) 
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ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭ {ǳũƻƭƪ ōǊŜŜŘŜǊǎΦ  L ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ {ǳũƻƭƪǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ōǊŜŜŘ ƻŦ 
ǎƘŜŜǇ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǳǎŜǎΦ  L ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ {ǳũƻƭƪǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǊŀǘŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘκ
ƎŀƛƴΣ ǾƛƎƻǊΣ ƳƻǘƘŜǊƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǳũƻƭƪ ǎƘŜŜǇ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ōǊŜŜŘΦ  L ǇŀǊǝŎǳƭŀǊπ
ƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ {ǳũƻƭƪ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ƅƻŎƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƅƻŎƪǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƭŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ǊŀƴƎŜ ǊŀƳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳũƻƭƪ ōǊŜŜŘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǎƛǊŜǎΦ  hǳǊ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊŜŜŘ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ Ƴȅ ǎƻƴΩǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘ ƭŀƳō ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŦŀǊƳŜǊǎ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀΦ  

L ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǳũƻƭƪ !ǎǎƴΦ ŦƻǊ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ   aȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ L 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŀƛǎƛƴƎ {ǳũƻƭƪ ǎƘŜŜǇ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ȅŜŀǊǎΦ  hǳǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ǘǊǳŜ ƭƻǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦W{{!Φ   

L ŀƭǎƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǳũƻƭƪ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ WǊΦ {ǳũƻƭƪ {Ƙƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нс ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ   

L ŀƳ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оо ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ {ǳũƻƭƪǎ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ƻƴ ǘƘŜ 
{ǳũƻƭƪ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ¦{{! ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳũƻƭƪ ōǊŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ .ƛƭƭ wƻȅŜǊ 

5L{¢wL/¢ п 
CƻǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ пΣ wŀƴŘȅ IƻŘƎŜǎ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ Ŭƭƭ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ǊǳƴΦ 

 

w!b5¸ Ih5D9{Σ [!b{LbDΣ aL 

L ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ {ǳũƻƭƪ ǎƘŜŜǇ ŦƻǊ ƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ п-I ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ bŜōǊŀǎƪŀΦ    
L ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǎƘŜŜǇ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŀǘ ƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƧǳŘƎŜŘ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƧǳƴƛƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ Ŏƻǳƴǘȅ ŦŀƛǊǎΦ aȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƻǿƴŜŘ ƻǳǊ ŦŀǊƳ ƛƴ bƻǊǘƘ .ǊŀƴŎƘΣ aƛŎƘƛƎŀƴ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ол 
ȅŜŀǊǎΦ L ŬǊƳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ {ǳũƻƭƪǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ōǊŜŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ƭŀƳō ǇŜǊ 
ŜǿŜΦ  ¢ƘŜƛǊ ƭŀƳōǎ ŀǊŜ Ŧŀǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜŀƴ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŎŀǊŎŀǎǎΦ bƻ ƻǘƘŜǊ ōǊŜŜŘ Ŏŀƴ ōŜŀǘ ŀ 
{ǳũƻƭƪ ŜǿŜ ƛƴ ƭŀƳō ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƎŜǘǎ ƭƻǎǘ ǿƘŜƴ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƻƴƭȅ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ǊƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

L ŀƭǎƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƧǳƴƛƻǊ ōǊŜŜŘŜǊǎ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜǿŜ ƭŀƳō ŦǳǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{{! ƧǳƴƛƻǊ ǎƘƻǿǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ  L ŀƳ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘŜƴ Ƴȅ н ƎǊŀƴŘǎƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƭŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦W{{!Φ 

!ǎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ пΣ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ !ǇǊƛƭ L ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{{! ǊŜǘǊŜŀǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎǘǊŀπ
ǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ {ǳũƻƭƪ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜΦ  CƻǳǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΥ ōǊŜŜŘ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  !ǎ ȅƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ L 
ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΦ 

L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǳũƻƭƪ ōǊŜŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇǳǊŜōǊŜŘ ǎŜǩƴƎǎ 
ǘƘŀǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ƳŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ {ǳũƻƭƪ ōǊŜŜŘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  !ǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛŎǘ пΣ L 
ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŜŘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ ²ƘŜƴ L 
ǿŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ L ǘƻƻƪ Ƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ  L ƴŜǾŜǊ ƳƛǎǎŜŘ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ 
ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ L ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ  L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ Ŏŀǎǘ ȅƻǳǊ ōŀƭƭƻǘΦ 
 
wŀƴŘȅ IƻŘƎŜǎΣ умл-ппм-снмуΣ ƘƻŘƎŜǎǊƪϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
 

(Continued from page 18) 

USSA DIRECTOR ELECTIONS  

 

¢ǊŀƴǎŦŜǊ tǊƛŎŜ LƴŎǊŜŀǎŜτ9ŦŦŜŎǘƛǾŜ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлмр 
!ƭƭ ƴƻƴ-ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ Ϸмл ǇŜǊ ƘŜŀŘΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ŀ ǇǊƛŎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŀƭŜ ŘŀǘŜΦ 
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ATTENTION MEMBERS!  
]p Ö~ęX}z¢ęX}ly ęf{ol p 

¢ƘŜ ¦{{! ƛǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ нлмр [Ŝǘϥǎ DǊƻǿ DǊŀƴǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ Φ ! ƳŀƧƻǊ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŀƴǘ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ¦{{! ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜƛǊ b{Lt Řŀǘŀ ƛƴǘƻ [ŀƳōtƭŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
¦{{!Φ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƻǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥΥ 

aŀǧ .Ŝŀƭǎ - ŘǊȅǎŀƴŘȅǎƘŜŜǇϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ όплнύ нлл-лппп 

Attention Members!  

²ƘŜƴ ǎŜƭƭƛƴƎ  {ǳũƻƭƪǎΣ ŀǎƪ ȅƻǳ ōǳȅŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ƛǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ²ŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘŘ {ǳũƻƭƪ ōǳȅŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘǎΗ 

[ŜǘΩǎ ƎŜǘ ōǳȅŜǊǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ {ǳũƻƭƪǎ !b5 ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΗ !ƭǎƻΣ ŀƴȅǝƳŜ ȅƻǳ ǎŜƭƭ 

{ǳũƻƭƪǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Cw99.L9{Σ 

ŜƳŀƛƭ !ƳŀƴŘŀτƛƴŦƻϪǳ-ǎ-ǎ-ŀΦƻǊƎ ƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

нлмс {ƘŜŜǇ LƴŘǳǎǘǊȅ wƻŀŘƳŀǇ ¦ǇŘŀǘŜ  
¢ƘŜ {ƘŜŜǇ LƴŘǳǎǘǊȅ wƻŀŘƳŀǇ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎƘŜŜǇ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ! ƭŀǊƎŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘΣ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ ŦƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŬƊƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛπ
ƴŀǘŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƎŜƴŎȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ 
ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ wŀπ
ǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜŀŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ  
 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƘŜŜǇ LƴŘǳǎǘǊȅ wƻŀŘƳŀǇΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ǊƻŀŘƳŀǇ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƴŜŜŘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ нлмс wƻŀŘƳŀǇ ¦ǇŘŀǘŜΣ Ǝƻ ǘƻ 
ƘǧǇΥκκƭŀƳōǊŜǎƻǳǊŎŜŎŜƴǘŜǊΦŎƻƳκŀǇǇκǳǇƭƻŀŘǎκнлмрκлфκнлмс-{ƘŜŜǇ-LƴŘǳǎǘǊȅ-wƻŀŘƳŀǇ-¦ǇŘŀǘŜ-нΦǇŘŦΦ  
 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛǎǎǳŜǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜƳ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ aŜπ
ƎŀƴϪ!ƳŜǊƛŎŀƴƭŀƳōΦŎƻƳΦ  

http://lambresourcecenter.com/app/uploads/2015/09/2016-Sheep-Industry-Roadmap-Update-2.pdf
mailto:Megan@Americanlamb.com
mailto:Megan@Americanlamb.com
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Creating a Suffolk òHot Spotó 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ wƻƴ !ƭǾŜǎΣ /! 

 

9ȄƘƛōƛǝƴƎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǎƘŜŜǇ ōȅ ƧǳƴƛƻǊ όпI ϧ CC!ύ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ŦŀƛǊǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ Ƙŀǎ ǿŀƴŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ н ς о ŘŜŎŀŘŜǎΦ  Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƴƎƭŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŜƴǝǘƭŜŘ !ƭƭ hǘƘŜǊ .ǊŜŜŘǎ ό!h.ύ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳōƛƴŜǎ ŀƭƭ ǎƘŜŜǇ ōǊŜŜŘǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōǊŜŜŘ ǎƘƻǿΦ  aƻǎǘ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǎƘŜŜǇ ǎƘƻǿǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŜǾŜƴ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ōǊŜŜŘǎ ƳŜǊƎŜŘΦ  Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǎƘŜŜǇ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ 
Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ȅƻǳǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǎƘŜŜǇ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ά{ǳũƻƭƪ Iƻǘ {Ǉƻǘέ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǳũƻƭƪ ōǊŜŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ 
ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ōǊŜŜŘǎΦ   
Lƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ όƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭύ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǳƳ 
ōƻƻƪ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ {ƘŜŜǇΥ ! ǎƘŜŜǇ ōǊŜŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀǎ ŀ ōǊŜŜŘ ƛŦ мн ƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǎƘŜŜǇ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ŦƻǊ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ  {ŜǇŀǊŀǘŜ ōǊŜŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜǎŜ Ŏƻƴπ
ŘƛǝƻƴǎΦ 
¢ƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ {ǳũƻƭƪǎ ƻǿƴŜŘΣ ŜƴǘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ƧǳƴƛƻǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΥ 
мΦ tǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƭƻŎŀƭ пI Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ CC! ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǘƘŀǘ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ {ǳũƻƭƪ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ {ǳũƻƭƪ ōǊŜŜŘŜǊǎΦ 

нΦ ¢ƘƻǎŜ ƧǳƴƛƻǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀƴŘκƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ {ǳũƻƭƪ ǎƘŜŜǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

оΦ Lƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ȅƻǳǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎκŀŘǾƛǎƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ {ǳũƻƭƪ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

 ŀΦ LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ȅƻǳǘƘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ {ǳũƻƭƪǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻǿ ŎƻǎǘΣ 
      ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ϷнрΦлл ǇŜǊ ŀƴƛƳŀƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ сл Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ 
 ōΦ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎŀǊŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭόǎύ 
      ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΦ 
 ŎΦ !ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŀǘ Ŧǳƭƭ                                         
     ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ ƻǊ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ŦƻǊ ŀ Ϸнл ŘƻƭƭŀǊ ǊŜŦǳƴŘΦ 
пΦ    Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘΥ  
 CƛǊǎǘΣ нƴŘ Σ оǊŘΣ  ϧ пǘƘ  ǇƭŀŎŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ϷорΣ ϷнрΣ ϷнлΣ Ϸмр  ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ 
 /ƘŀƳǇƛƻƴ {ǳũƻƭƪ ǊŀƳ ŀƴŘ ŜǿŜ Ϸмлл ŜŀŎƘ  
 wŜǎŜǊǾŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴ {ǳũƻƭƪ ǊŀƳ ŀƴŘ ŜǿŜ Ϸрл ŜŀŎƘ  
 

¢ƘŜ {ǘŀƴƛǎƭŀǳǎ /ƻǳƴǘȅ ŦŀƛǊ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƧǳƴƛƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎƘƻǿǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ  ¢ǳǊƭƻŎƪΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ ƻǾŜǊ мΣрлл ƘŜŀŘ ƻŦ ōŜŜŦΣ ŘŀƛǊȅΣ ŘŀƛǊȅ ƎƻŀǘǎΣ ƳŜŀǘ ƎƻŀǘǎΣ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ǎǿƛƴŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ƧǳƴƛƻǊ 
ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΦ  hƴ Wǳƭȅ сΣ нлмс ŜƛƎƘǘŜŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ {ǳũƻƭƪǎ ǿŜǊŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ǘŜƴ пI 
ŀƴŘ CC! ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀ ǎƘŜŜǇ ōǊŜŜŘ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǊŀƳΣ ŀ Ŧŀƭƭ 
ǊŀƳ ƭŀƳōΣ ǿŀǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ²ƛƭƭ WƻƘƴǎƻƴ ƻŦ WƻƘŀƴǎŜƴ CC!Φ ¢ƘŜ 
ǊŜǎŜǊǾŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǊŀƳ ǿŀǎ ŀ ȅŜŀǊƭƛƴƎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ōȅ YǊƛǎǘŀ hƭƛǾŀǎ 
ŀƭǎƻ ƻŦ WƻƘŀƴǎŜƴ CC!Φ  ¢ƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŜǿŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ мǎǘ ŀƴŘ нƴŘ 
ǇƭŀŎŜ ȅŜŀǊƭƛƴƎ ŜǿŜǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ōȅ aŀŘƛǎƻƴ ¢ƘǊŜŜǘ ŀƴŘ aƻǊƎŀƴ 
DǊŀǾŀǧ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ IǳƎƘǎƻƴ пIΦ  aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǎƘƻǿŜŘ 
ŀƴȅ ƴƻƴ-ǿŜǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎǘƻŎƪΦ  ¢ƘŜȅ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƳŜǎΦ  
.ƻǧƻƳ ƭƛƴŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǿŜƭƭ-ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ŦƻǊ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ {ǳũƻƭƪ ōǊŜŜŘΦ    

ΨΦΧά 3ÕǟÏÌË (ÏÔ 3ÐÏÔ %ØÈÉÂÉÔÏÒÓ 



Suffolk Newsletter Page 22 

USSA Online Bred Ewe Sale - October 19-20 
ENTRY FORM î Due October 5, 2016 

***Sale Site: wlivestock.com *** 

 

 

 
 

 
9ƴǘǊȅ wǳƭŜǎΥ 
/ƻƴǎƛƎƴƻǊǎ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ ƘŜŀŘ ǇŜǊ ǎŀƭŜΦ LŦ ŀ ŎƻƴǎƛƎƴƻǊ ŜƴǘŜǊǎ ŀ ǊŀƳΣ ŀ ŜǿŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘΦ 
9ƴǘǊȅ - Ϸнр ǇŜǊ ƘŜŀŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦŜŜ       

LŦ ǘƘŜ ŜǿŜ ǎŜƭƭǎ Ϸнр ƛǎ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛƎƴƻǊǎ ¦{{! ŀŎŎƻǳƴǘΦ 
LŦ ǘƘŜ ŜǿŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜƭƭ ǘƘŜ Ϸнр ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ²ƛƭƭƻǳƎƘōȅ {ŀƭŜǎΦ 

/ƻƴǎƛƎƴƻǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ о ƎƻƻŘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ¦{{! hŶŎŜ 
ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ CƻǊ ōƻǘƘ ǎŀƭŜǎΣ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ ŎƻƳŜ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ос ŜƴǘǊƛŜǎ ǇŜǊ ǎŀƭŜΦ tŜǊŎŜƴǘπ
ŀƎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ {ǳũƻƭƪǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛƎƴ ōǳǘ ōǊŜŜŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀ мл҈ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƭŜΦ  

 
Flock Name & Number:___________ Registration #:_________DNA:_____ Starting Bid:______  

Date of Birth:____ Sire: _________________Dam:_______________ 

Breeding/Exposure information: 

 

 

Comments: (limit 250 characters) 

 

 

Transportation: 

 

 
Flock Name & Number:___________ Registration #:_________DNA:_____ Starting Bid:______  

Date of Birth:____ Sire: _________________Dam:_______________ 

Breeding/Exposure information: 

 

 

Comments: (limit 250 characters) 

 

 

Transportation: 

EMAIL ENTRIES TO: info@u-s-s-a.org  
MAIL ENTRIES TO: USSA, PO BOX 121, Holland, IA 50642 (payable to USSA) 

Consignor Name:

City, State, Zip: 

Phone:  Email:    Website: 
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b9²{ w9[9!{9 

 {ŀǊŀƘ aΦ {ƳƛǘƘΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ Σ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ς !ƴƛƳŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ Σ мрнр 

9Φ ²ƘŜŜƭŜǊ wŘΣ aƻǎŜǎ [ŀƪŜΣ ²! фууотτрлф-трп-нлмм ŜȄǘΦ посо !ǳƎǳǎǘ нпΣ нлмс  

 

¦bL±9w{L¢¸ hC ²¸haLbD ¢h Ih{¢ [!a. олл {Ihw¢-/h¦w{9 Chw Lb5L±L5¦![{ Lb±h[±95 ²L¢I ¢I9 

{I99t Lb5¦{¢w¸  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ȅƻƳƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {ǳǇŜǊƛƻǊ CŀǊƳǎΣ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀƴǘ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƘŜŜǇ LƴŘǳǎǘǊȅΩǎ [ŜǘΩǎ DǊƻǿ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ [!a. олл 

ǎƘƻǊǘ-ŎƻǳǊǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ ŀǊŜŀΣ bƻǾŜƳōŜǊ о-рΣ нлмс ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ ²ȅƻƳƛƴƎ-[ŀǊŀƳƛŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ¦² /ŀƳǇǳǎ ƛƴ [ŀǊŀƳƛŜΣ ²¸Φ  

[!a. олл ƛǎ ŀ ǘƘǊŜŜ-ŘŀȅΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ŦŜŜŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘŜǊǎ όǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴύ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŀƳōǎ ŀƴŘ ƭŀƳō ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭΣ ƎŜƴŜǝŎΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƳŜŀǘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ƳŜŀǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦƻǊ ƭŀƳō ŀƴŘ ƭŀƳō ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƳŀǊƪŜǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǳǘƭŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻƴŜΩǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƭŀƳō ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ Ŝƴŀπ

ōƭƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜǎƻƳŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ tŀŎƪŜǊΣ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƘŜŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΣ ŀǎ ŜŀŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘ Ǝŀƛƴǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƭŀƳō ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŜŀǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ  

ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎƘŜŜǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŦŜŜŘƛƴƎΣ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ  

¢ƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜ ŦƻǊ wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ [!a. олл ƛǎ Ϸмнл ǇŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊǎ ƳŜŀƭǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ IƻǘŜƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƭƛƳπ

ƛǘŜŘ ǘƻ пл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ-ǇŀȅΣ ŬǊǎǘ-ǎŜǊǾŜ ōŀǎƛǎΦ 9ŀǊƭȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ aŀȅ 

нлΣ нлмсΣ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ Ϸмтл ǇŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ  

CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ [!a. оллΣ ŎƻƴǘŀŎǘΥ ²ŀǊǊƛŜ aŜŀƴǎΣ όолтύтсс-рнуо ƻǊ 

ƳŜŀƴǎϪǳǿȅƻΦŜŘǳΤ Wŀƴ .ǳǎōƻƻƳΣ ²{¦ aŜŀǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ όрлфύоор-нуул ƻǊ ōǳǎōƻƻƳϪǿǎǳΦŜŘǳΤ [Ŝǎŀ 9ƛŘƳŀƴΣ 

{ǳǇŜǊƛƻǊ CŀǊƳǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǊƻŘǳŎŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ όрлоύнфт-орно ƻǊ ƭŜπ

ǎŀΦŜƛŘƳŀƴϪǎǳǇŜǊƛƻǊŦŀǊƳǎΦŎƻƳΤ ƻǊ {ŀǊŀƘ aΦ {ƳƛǘƘΣ ²{¦ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ όрлфύтрп-нлммΣ 9Ȅǘ 

посо ƻǊ ǎƳƛǘƘǎƳϪǿǎǳΦŜŘǳΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ²{¦ ŀǘ 

ƘǧǇΥκκŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦǿǎǳΦŜŘǳκƎǊŀƴǘ-ŀŘŀƳǎκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκǎƛǘŜǎκофκнлмсκлуκнлмс-[ŀƳō-олл-.ǊƻŎƘǳǊŜ-

²¸ΦǇŘŦ Φ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōǊƻǿƴǇŀǇŜǊǝŎƪŜǘǎΦŎƻƳκŜǾŜƴǘκнруфунр ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ  

tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ όрлфύтрп-

нлммΣ 9Ȅǘ посоΦ LŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ hŎǘƻōŜǊ нт нлмсΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭπ

ƛǘȅ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǎƛǘŜΦ  

/ƻƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΥ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǝŜǎΦ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƴƻƴŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōǊƻǿƴǇŀǇŜǊǝŎƪŜǘǎΦŎƻƳκŜǾŜƴǘκнруфунр  

http://www.brownpapertickets.com/event/2589825
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United Suffolk Sheep Association  

ANNUAL MEETING & DINNER 
Tuesday, November 15, 2016 

Social Hour 5:30 pm È Dinner 6:30 pm  

 North American International Livestock Exposition, Louisville, Kentucky 

(Please stop by the USSA booth for room details) 

Youõre invited to join fellow United Suffolk Sheep Association Members for an event filled 
evening of dining and reminiscing as the association recognizes the 2016 inductees to the Unit-
ed Suffolk Sheep Association Hall of Fame. An annual business meeting will follow.   

Please join us in celebrating the 2016 USSA Hall of Fame Inductees: 

Clyde & Justina George & George Bros. 

Chuck Ream 

 Duane Sickels 

 Dwight Stone 

 Brentford Miller & Brenda Miller 

John Sponaugle 

Reservation Form 
The United Suffolk Sheep Association requests members submit a reservation for this event. Please complete the 

reservation form below and return by October 31, 2016. Reservations and payment can be mailed to: USSA, PO Box 

121, Holland, IA 50642. If you do not plan to attend, a reservation form does not need to be returned. 

I,  _________________________ plan to attend the 2016 USSA Annual Meeting & Dinner on 

Tuesday, November 15th , 2016.  There will be a total of  _________ guests with my party and I 

have enclosed a payment of _______________ ($20.00 per attendee). 
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м ǇŀƎŜτϷнллκƛǎǎǳŜ 

мκн ǇŀƎŜτϷмллκƛǎǎǳŜ 

мκп ǇŀƎŜ- ϷрлκƛǎǎǳŜ 
!Řǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻΥ ƴŜǿǎϪǳ-ǎ-ǎ-ŀΦƻǊƎΦ tƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀŘ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǘƘŜ ŀŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊǳƴΦ !Řǎ Ƴǳǎǘ 

ōŜ άǇǳōƭƛǎƘ-ǊŜŀŘȅέΦ   

35&&/,+ .%73,%44%2 !$6%24)3).' 2!4%3 

Fall in love with this lamb dish! 
5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀƳō ǊŜŎƛǇŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΚ  5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ŎƻƻƪΚ ²ŜΩƭƭ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƛǇŜǎΣ ǘƻƻΗ  tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǊŜŎƛǇŜǎ ǘƻ ƴŜǿǎϪǳ-ǎ-ǎ-ŀΦƻǊƎ ǘƻ ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΗ 

tǊŜǇ ¢ƛƳŜΥ р ƳƛƴǳǘŜǎ 
/ƻƻƪ ¢ƛƳŜ Υ мр ƳƛƴǳǘŜǎ 
 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 
п ƭŀƳō ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŎƘƻǇǎ όōƭŀŘŜ ƻǊ ŀǊƳύΣ оκпέ-мέ ǘƘƛŎƪ όмτмκп ƭōύ 
bƻƴ-ǎǝŎƪ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎǇǊŀȅ 
м ǇŀŎƪŀƎŜ όс ƻȊύ ŎƻǊƴōǊŜŀŘ ǎǘǳŶƴƎ ƳƛȄ 
м-мκо ŎǳǇ ǿŀǘŜǊ 
н ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ƳŀǊƎŀǊƛƴŜ ƻǊ ōǳǧŜǊ 
м Ŏŀƴ όмм ƻȊύ ŎƻǊƴ ǿƛǘƘ ǊŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǇŜǇǇŜǊǎΣ ǳƴŘǊŀƛƴŜŘ 
 

5ƛǊŜŎǝƻƴǎ 
 {ǇǊŀȅ ŀ мл-ƛƴŎƘ ǎƪƛƭƭŜǘ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-ǎǝŎƪ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎǇǊŀȅΦ .Ǌƻǿƴ ŎƘƻǇǎ ƻǾŜǊ ƳŜŘƛǳƳ-ƘƛƎƘ ƘŜŀǘ ŦƻǊ п-р 
ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻƴŎŜΣ ǳƴǝƭ ƴƛŎŜƭȅ ōǊƻǿƴŜŘΦ wŜƳƻǾŜ ŎƘƻǇǎ ŦǊƻƳ ǇŀƴΤ ǊŜŘǳŎŜ ƘŜŀǘ ǘƻ ƭƻǿΦ 
 !ŘŘ ǿŀǘŜǊΣ ƳŀǊƎŀǊƛƴŜ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǎŜŀǎƻƴƛƴƎ ǇŀŎƪŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛȄΤ ƳƛȄ ǿŜƭƭΦ {ǝǊ ƛƴ ǳƴŘǊŀƛƴŜŘ ŎƻǊƴ 
ŀƴŘ ŎǊǳƳōǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛȄ ǳƴǝƭ ǿŜƭƭ ōƭŜƴŘŜŘΦ tƭŀŎŜ ōǊƻǿƴŜŘ ŎƘƻǇǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŶƴƎΦ /ƻǾŜǊ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ƻǾŜǊ 
ƭƻǿ ƘŜŀǊ ŦƻǊ мл-мн ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ŎƘƻǇǎ ŀǊŜ ǘƻ ŘŜǎƛǊŜŘ ŘƻƴŜƴŜǎǎΦ {ŜǊǾŜǎ пΦ  

Lamb Chops with Cornbread Stuffing 
CǊƻƳΥ bŀǝƻƴŀƭ [ŀƳō ŀƴŘ ²ƻƻƭ DǊƻǿŜǊ aŀƎŀȊƛƴŜ 

 

The American Lamb Industry Roadmap Project 
/ƭƛŎƪ IŜǊŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŀƳō .ƻŀǊŘΩǎ Cƛƴŀƭ [ŀƳō LƴŘǳǎǘǊȅ wƻŀŘƳŀǇ wŜǇƻǊǘΗ  

http://www.lambcheckoff.com/american-lamb-industry-roadmap-project/
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USSA Director Spotlight 
.ƛƭƭ wƻȅŜǊΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ 

олф-ппп-норсΣ ǊƻȅŜǊŦŀǊƳϪŀƻƭΦŎƻƳ  
 

Iƻǿ ƭƻƴƎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǊŀƛǎŜŘ {ǳũƻƭƪǎΚ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ {ǳũƻƭƪǎ ǎƛƴŎŜ 
мфумΦ 
 

²Ƙŀǘκ²Ƙƻ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ǊŀƛǎŜ {ǳũƻƭƪǎΚ ²Ŝ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
ǎƘŜŜǇ ŀǎ ŀ п-I ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ Ƴȅ ǎƻƴǎΦ  ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǊŜŜŘǎ όƴƻǘ 
{ǳũƻƭƪǎύΦ  ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƻŦ ŜŀŎƘ ōǊŜŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜ п-I ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ōǊŜŜŘǎ ǿŜ ƘŀŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ǿŀƴǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƅƻŎƪΦ  !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǿŜ ƘŀŘ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ CǘΦ aŀŘƛǎƻƴΣ Lƻǿŀ 
ŀƴŘ ƳŜǘ .ƻō aŀǇŜǎΣ ŀ {ǳũƻƭƪ ōǊŜŜŘŜǊ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΦ  .ƻō ƘŀŘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ {ǳũƻƭƪǎ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎƘŜŜǇΦ  IŜ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƅƻŎƪ ƻŦ {ǳũƻƭƪǎΦ 
 

5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ {ǳũƻƭƪǎΦ  ²Ŝ ƳŀǊƪŜǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ {ǳũƻƭƪǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ  ²Ŝ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭŀǊƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƴŜǿ ōǊŜŜŘŜǊǎ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ {ǳũƻƭƪǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŜƭƭ ƳŀǊƪŜǘ ƭŀƳōǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƻƭŘ ǊŀƴƎŜ ǊŀƳǎΦ   
 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ {ǳũƻƭƪǎ Řƻ ȅƻǳ ƻǿƴΚ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ƅƻŎƪ ƻŦ {ǳũƻƭƪǎ ǿƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ мр ōǊƻƻŘ 
ŜǿŜǎΦ  hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƅƻŎƪ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭΦ  ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǎƘŜŜǇ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǊŀǇƛŘ Ǝŀƛƴ 
ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅΦ 
 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦƻƴŘŜǎǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ {ǳũƻƭƪǎΚ hǳǊ ŦƻƴŘŜǎǘ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǝƳŜ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ {ǳũƻƭƪǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ƻŦ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ WǊΦ {ƘƻǿǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎƘƻǿǎ ŀǊŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ {ǳũƻƭƪ ōǊŜŜŘŜǊǎΦ  hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ WǊΦ {ƘƻǿΦ  L ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ WǊΦ ŬǩƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀǎ ōƻǘƘ ŀ WǊΦ ŀƴŘ 
ŀǎ ŀ {ǊΦ ŬǧŜǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ   
 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǊŀƛǎƛƴƎ {ǳũƻƭƪǎΚ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ aŀƛƴŜ ǘƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǳũƻƭƪ ōǊŜŜŘΦ   
 

²Ƙȅ ŘƛŘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ¦{{! 5ƛǊŜŎǘƻǊΚ L ŀƳ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ǳũƻƭƪ ōǊŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ 
ǘƘŀǘ {ǳũƻƭƪǎ ƻũŜǊ ǘƻ ŀƴȅ ǎƘŜŜǇ ōǊŜŜŘŜǊΦ   

 

!ǎ ŀ ¦{{! 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ǿƘŀǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ Řƻ ȅƻǳ ǎŜǊǾŜ ƻƴΚ L ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ¦{{! 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  L ŀƳ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǿƘŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  aȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦{{! ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ .ƻŀǊŘΦ  aȅ Ǝƻŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ {ǳũƻƭƪ ōǊŜŜŘŜǊǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 
ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ {ǳũƻƭƪǎΣ ōǳǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀƭƭ ōŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ {ǳũƻƭƪǎ ƻũŜǊ ŀƴȅ ōǊŜŜŘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 
ōǊŜŜŘΦ 
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[ŜǘΩǎ DǊƻǿ ²ŜōƛƴŀǊǎ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ŜǘΩǎ DǊƻǿ ²ŜōƛƴŀǊǎ ŀǊŜ ŀǊŎƘƛǾŜŘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǘ ¸h¦w ŎƻƴǾŜƴπ

ƛŜƴŎŜΚ ¢ƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎŜƴŜǝŎǎΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ a¦/I ahw9Η 

²ŜōƛƴŀǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎƘŜŜǇǳǎŀΦƻǊƎκDǊƻǿƻǳǊƅƻŎƪψwŜǎƻǳǊŎŜǎψ9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ²ŜōƛƴŀǊǎ 

5ƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ¦{{! ƻǊ {ǳũƻƭƪ ōǊŜŜŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  L Řƻ ōŜƭƛŜǾŜ {ǳũƻƭƪǎ 
ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘΣ ōǳǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ п-I ŀƴŘ ǊŜπ
Ǝƛƻƴŀƭ ǎƘƻǿǎ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ {ǳũƻƭƪǎ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƘŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ƘŀǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾπ
ŜǊŀƭ ȅŜŀǊΦ  {ǳũƻƭƪǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōǊŜŜŘ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǎƛǊŜǎΣ 
ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǎƛǊŜǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ¦{{!Φ   
 

tǳǊŜōǊŜŘ ǎƘŜŜǇ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ όǿƛǘƘƛƴ ŀƭƳƻǎǘ 
ŀƭƭ ǎƘŜŜǇ ōǊŜŜŘǎύΣ  ŀǎ ŀ ¦{{! 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ {ǳũƻƭƪ ǎƘŜŜǇΚ  ²Ŝ Řƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǊŜƎƛǎπ
ǘǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ōǊŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ȅŜŀǊǎΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦{{! .ƻŀǊŘ ŀƴŘ {ǳũƻƭƪ ōǊŜŜŘŜǊǎ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ {ǳũƻƭƪ ōǊŜŜŘŜǊǎΦ  ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 
ŦƻǊŎŜ ŀƭƭ {ǳũƻƭƪ ōǊŜŜŘŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƘŜŜǇ ǿŜ ƘŀǾŜΦ  
{ǳũƻƭƪǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ōǊŜŜŘŜǊǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΦ  !ǎ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ L ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ {ǳũƻƭƪ ōǊŜŜŘΣ Ǌŀπ
ǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘȅǇŜ ƻŦ {ǳũƻƭƪ ǎƘŜŜǇΦ 

 

!ƴȅ ƻǘƘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜΚ  L Řƻ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳǊ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǘƘŜ {ǳũƻƭƪ ōǊŜŜŘ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ¦{{! ŀ ǾƛŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 
ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǿŜ ƘŀǾŜΦ  hǳǊ .ƻŀǊŘ ƛǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ !ƳŀƴŘŀ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ {ǳũƻƭƪ .ǊŜŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀǎ ŀ {ǳũƻƭƪ ōǊŜŜŘŜǊΦ 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ¦{{! .ƻŀǊŘΦ 

(Continued from page 26) 
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USSA Member News 
Our condolences to the following familiesé 

5ǳŀƴŜ .ƛŜǊƭŜΣ трΣ ƻŦ /ǊŜǎǘƻƴΣ ŘƛŜŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ тΣ нлмсΣ ŀǘ DǊŜŀǘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ ƛƴ 
/ǊŜǎǘƻƴΦ 
5ǳŀƴŜ IŀǊƻƭŘ .ƛŜǊƭŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ WǳƴŜ нуΣ мфпл ƛƴ [ŜǎǘŜǊǾƛƭƭŜΣ {Φ5Φ ǘƻ !ƭōƛƴŀ όtŜǘŜǊƪŀύ ŀƴŘ [ƭƻȅŘ !Φ 
.ƛŜǊƭŜΦ IŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ {ŎƻǘƭŀƴŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ {Φ5Φ ƛƴ мфруΦ IŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ƙƛǎ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ŀǘ {ƻǳǘƘŜǊƴ {ǘŀǘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ {Φ5Φ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ .Φ!Φ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ IŜ ƭŀǘŜǊ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ aŀǎǘŜǊϥǎ 5ŜƎǊŜŜ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴπ
ƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ ŀǘ hƳŀƘŀΦ 
hƴ WǳƴŜ ммΣ мфсм 5ǳŀƴŜ ǿŀǎ ǳƴƛǘŜŘ ƛƴ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǘƻ /ƘŜǊȅƭ WǳƴŜ bŜƭƭŜǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ {5Φ ¢ƘŜȅ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ wƛǾŜǊǘƻƴΣ 
b9Σ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !Ǌǘǎ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ 5ǳŀƴŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ {ƭƻŀƴΣ L! 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ŀ ƧǳƴƛƻǊ ƘƛƎƘ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ƭŀǘŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ²ƘƛǝƴƎΣ LŀΦ 
!ƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜƎǊŜŜ 5ǳŀƴŜ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴƛƭƭŀ {ŎƘƻƻƭ {ȅǎǘŜƳ ŀǎ ǘƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ tǊƛƴŎŜǘƻƴΣ aƻΦ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀ ŘŀƛǊȅ 
ŦŀǊƳΦ 
Lƴ мфурΣ 5ǳŀƴŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ /ǊŜǎǘƻƴ ŀǊŜŀΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ǎŀƭŜǎƳŀƴ ŦƻǊ {ǳ/Ǌƻǎ/ƻ {ŜŜŘ /ƻƳǇŀƴȅ ƭŀǘŜǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ !Ǝ±ŜƴǘǳǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜŜŘ ŎƻǊƴ ŀƴŘ ǎƻȅōŜŀƴǎΦ 5ǳŀƴŜ ǿŀǎ ŀƴ 
ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¢Ǌƛƴƛǘȅ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ Lƻǿŀ {ǳũƻƭƪ {ƘŜŜǇ !ǎǎƴΦΣ Lƻǿŀ /ƭǳō [ŀƳō !ǎǎƴΦΣ Lƻǿŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
!ǘƘƭŜǝŎ !ǎǎƴΦ ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ {ǳũƻƭƪ {ƘŜŜǇ !ǎǎƴΦ 5ǳŀƴŜϥǎ ƳŀƧƻǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƭƛŦŜ ƛǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ǎƻƴǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀ DǊŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ǳũƻƭƪ {ƘŜŜǇ ƛƴ нллоΦ Lƴ Ƙƛǎ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜ ƘŜ ƭƻǾŜ ǘƻ ŬǎƘΣ ƘǳƴǘΣ ƳƻǘƻǊπ
ŎȅŎƭŜ ǊƛŘƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ǘǊƛǇǎ ǘƻ нс ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΣ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘπ
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ п-I ǎƘƻǿǎΣ IƻǊǎŜΣ {ƘŜŜǇ ŀƴŘ 5ƻƎ ǎƘƻǿǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ƭŜǾπ
ŜƭΦ 
{ǳǊǾƛǾƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ /ƘŜǊȅƭΤ ǘǿƻ ǎƻƴǎΣ {ǘŜǾŜƴ .ƛŜǊƭŜ ƻŦ [ƛōŜǊǘȅΣ aƻΦ ŀƴŘ 5ƻǳƎƭŀǎ όǿƛŦŜ bƛŎƘƻƭŜύ .ƛŜǊƭŜ ƻŦ 
/ǊŜǎǘƻƴΤ ŀ ōǊƻǘƘŜǊΣ [ǳ±ŜǊƴŜ όǿƛŦŜ ±ŜǊƴŀύ .ƛŜǊƭŜ ƻŦ ²ŜōǎǘŜǊ /ƛǘȅΣ LŀΦΤ ōǊƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ 5ƻƴŀƭŘ όǿƛŦŜ !ǊƭŜƴŜύ bŜƭƭŜǎ 
ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ {Φ5ΦΤ ŦƻǳǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΤ ǘǿƻ ǎǘŜǇ-ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ǎǘŜǇ-ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
5ǳŀƴŜ ǿŀǎ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ƛƴ ŘŜŀǘƘ ōȅ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŦŀǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ wŀƭǇƘ όǿƛŦŜ 9ƭƴƻǊŀύ bŜƭƭŜǎΣ ǎƻƴ WŜũǊŜȅ .ƛŜǊƭŜ ƛƴ нлмр 
ŀƴŘ ŀ ǎƛǎǘŜǊ !ƭƛŎŜ {ƻǊŜƴǎƻƴΦ /ƭƛŎƪ IŜǊŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ƻōƛǘǳŀǊȅΦ  
 

{ŀǊŀ .ǊŀŀǎŎƘ {ŎƘƳƛŘǘΣ ŀƊŜǊ ŀ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ǘǊƛǇƭŜ-ƴŜƎŀǝǾŜ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΦ 
{ŀǊŀΣ прΣ ǿŜƴǘ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊƳǎ ƻŦ ƻǳǊ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘΣ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ WǳƴŜ рǘƘ 
нлмс ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ WƛƳΣ ōȅ ƘŜǊ ǎƛŘŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƛƴ aŎ/ŀƭƭΣ L5Φ  
! CǳƴŜǊŀƭ aŀǎǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ {ŀǊŀ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ моǘƘ ŀǘ мм ŀƳ ŀǘ {ǘΦ aŀǊƪΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΣ 
.ƻƛǎŜΣ L5Φ LƴǘŜǊƳŜƴǘ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ŀǘ ǘƘŜ aŎ/ŀƭƭ /ŜƳŜǘŜǊȅ ƛƴ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ  
Lƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ ǘƻΥ LŘŀƘƻ CC! CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜ Ψ{ŀǊŀ 
.ǊŀŀǎŎƘ {ŎƘƳƛŘǘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘΩΣ th .ƻȄ утлΣ aŜǊƛŘƛŀƴΣ L5 уосул ƻǊ IŜŀǊǘƭŀƴŘ IǳƴƎŜǊ ϧ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊΣ th .ƻȄ 
мфнфΣ aŎ/ŀƭƭΣ L5 уосоу 
{ŀǊŀ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǘ ŀƎŜ у ǿƛǘƘ ƻƴŜ {ǳũƻƭƪ ōǊƻƻŘ ŜǿŜΦ !ǘ ŀƎŜ мн ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ōǳŎƪŜǘ ŎŀƭŦ -- 
ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ !ƴƎǳǎ ƘŜƛŦŜǊ -- ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ƘŜǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ .ȅ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мт ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƭŜƊ ŦƻǊ 
ŎƻƭƭŜƎŜΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ŀǊƻǳƴŘ млл ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ {ǳũƻƭƪ ŜǿŜǎΣ ŀ ǘƻǇ-ƴƻǘŎƘ ǎǘǳŘ ǊŀƳ ōŀǧŜǊȅΣ ŀƴŘ ǘŜƴ ǿŜƭƭ-ōǊŜŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
!ƴƎǳǎ ŎƻǿǎΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǘƘŜ .ǊŀŀǎŎƘ [ŀƴŘ ŀƴŘ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ {ǳũƻƭƪ ǎƘŜŜǇ ƅƻŎƪ ŀƴŘ ŎŀǧƭŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ 
ǎƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƘŜǊ п-I ŀƴŘ CC! ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ  
CƻǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ {ŀǊŀΩǎ ŀƭƭ-ǘƻƻ-ōǊƛŜŦ ƭƛŦŜΣ Ǝƻ ǘƻ ƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƘǧǇΥκκǎǳƳƳƛǘ-ōǳǎƛƴŜǎǎ-
ǎƻƭǳǝƻƴǎΦŎƻƳκŀōƻǳǘΦƘǘƳƭ 
²Ŝ ǘŀƪŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ŦǊƻƳ м ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛŀƴǎ пΥмо-мп -- ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƎǊƛŜǾŜ ŦƻǊ {ŀǊŀΣ ƻǳǊ ƻƴƭȅ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ ƻŦ DƻŘΣ ŀǎ 
Řƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ ƘƻǇŜΦ wŜǎǘ ŜǘŜǊƴŀƭ ƎǊŀƴǘ ƘŜǊΣ h [ƻǊŘΣ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ ǎƘƛƴŜ ǳǇƻƴ ƘŜǊΦ Ҍ !ƳŜƴΦ 
-- wŜŘ ŀƴŘ wŜǾΦ 5ǊΦ /ŀǘƘƛ .ǊŀŀǎŎƘΣ .ǊŀŀǎŎƘ [ŀƴŘ ŀƴŘ [ƛǾŜǎǘƻŎƪΣ 9ƭǿƻƻŘΣ b9  
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{ǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŦŀƳƛƭȅΣ tŜŀǊŎŜ wΦ aŎYƛƴƴŜȅΣ трΣ ƻŦ ²ƛƴƎŀǘŜΣ LƴŘƛŀƴŀΣ ƭƻǎǘ ŀ ƘŀǊŘ-ŦƻǳƎƘǘ ōŀǧƭŜ 
ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ {ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нуΣ нлмсΦ wŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ Ƙƛǎ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ {ǘŀǘŜ CŀǊƳ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƎŜƴǘ ƛƴ Cƻǳƴǘŀƛƴ /ƻǳƴǘȅΣ tŜŀǊŎŜ ǘƻƻƪ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊƛŘŜ ƛƴ 
Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ς ōƻǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ǎƘŜŜǇ ƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ рǘƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƘƻƳŜπ
ǎǘŜŀŘ ŦŀǊƳΣ ²ŀƭƴǳǘ YƴƻƭƭΣ ŀƴŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ƭŜǾŜƭΦ !ǎ ŀƴ ŜƭŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǘƻǿƴ /ƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘΣ tŜŀǊŎŜ ǎŀƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ Cƻǳƴǘŀƛƴ /ƻǳƴǘȅ ōȅ 
ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ .ƻŀǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ŜƭŦŀǊŜ .ƻŀǊŘΣ {ƘŜǊƛũ aŜǊƛǘ .ƻŀǊŘΣ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Cƻǳƴπ
Řŀǝƻƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ CƻǳƴǘŀƛƴΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ WǳǊȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŦǊƻƳ мфто ς мфффΦ tŜŀǊŎŜ ǎŜǊǾŜŘ Ƙƛǎ ǎǘŀǘŜ ŀǎ ŀ 
.ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ [ŀō ŀǘ tǳǊŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅΦ IŜ ǿŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ {ƘŜŜǇ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ нллс ς нлмлΣ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ IƻƻǎƛŜǊ !ƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ 
{ŎƛŜƴŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ tǳǊŘǳŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ bŀǝƻƴŀƭƭȅ tŜŀǊŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǎ ŀ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘ /ǊƻƛȄ 
IŀƛǊ {ƘŜŜǇ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ aƻƴǘŀŘŀƭŜ {ƘŜŜǇ .ǊŜŜŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ wŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƴƛƳŀƭ LƴŘǳǎǘǊȅ LƴǎǝǘǳǘŜΦ IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ !ƭƛŎŜΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŦŀǊƳ 
ƘƻƳŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ LƴŘƛŀƴŀΣ ƎǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ 
ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ ŀǎ ŀ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǿŜŘŘƛƴƎǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ wŀƭƭȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ 
ƛƭƭƴŜǎǎΣ tŜŀǊŎŜ ǎǘƻƻŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мфΣ нлмс ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ōȅ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ !Ǌǘǎ 
LƴŘƛŀƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ CŀƛǊ ŀǎ ŀ {ǘŀǘŜ CŀƛǊ aŀǎǘŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ CŀƛǊ 
ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ ȅƻǳƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ IŜ ƛǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ !ƭƛŎŜ WΦ aŎYƛƴƴŜȅ ƻŦ 
²ƛƴƎŀǘŜΤ ǎƛǎǘŜǊΣ !ƴƴŜ IǳǎǘƻƴΣ ƻŦ [ŀƎǳƴŀ bƛƎǳŜƭΣ /ŀƭƛŦΦΤ ǎƻƴ bƻŜƭ ό¢ŀƳŀǊŀύ aŎYƛƴƴŜȅ ƻŦ ±ŜŜŘŜǊǎōǳǊƎΣ LbΣ ŘŀǳƎƘπ
ǘŜǊǎΥ ¢ǊƛǎƘŀ όaŀǊƪύ IƻũƳŀƴ ƻŦ CƛǎƘŜǊǎΣ LbΣ ŀƴŘ IŜŀǘƘŜǊ όWƻŜƭύ 9ƭƪƛƴǎ ƻŦ IƻǳǎǘƻƴΣ ¢·Φ {ǘŜǇ-ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΥ [ȅƴƴŜƭƭ 
bƛȄƻƴ ƻŦ ½ƛƻƴǎǾƛƭƭŜΣ LbΣ [ƛǎŀ όaŀǧƘŜǿύ aŀǊǝƴ ƻŦ YƛƴƎƳŀƴΣ LbΣ !Ƴȅ όaƛƪŜύ aŎ/ƭǳǊŜ ƻŦ ²ŜǎǜƛŜƭŘΣ LbΦ DǊŀƴŘŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ aƛŎƘŀŜƭ ϧ ¢ŀȅƭƻǊ ²ƻƻŘŜƴΣ aŀŘƛǎƻƴΣ [ƻƎŀƴΣ /ŀǊǘŜǊ ϧ aŀǎƻƴ IƻũƳŀƴΣ ²ƛƭƭƛŀƳ ϧ ¢ƛƳƻǘƘȅ 9ƭƪƛƴǎΣ !ǊƛŜƭ ϧ 
½ŀƴŜ YƴƛƎƘǘΣ /ŜƭŜǎǘŜ ό5ȅƭŀƴύ 9ŀƎƭŜΣ /ƘƭƻŜ ϧ {ŜǘƘ aŀǊǝƴΣ WŀƳŜǎ ϧ WƻƘƴŀǘƘŀƴ aŎ/ƭǳǊŜΦ tŜŀǊŎŜΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ ƎǊŜŜǘ 
ƎǳŜǎǘǎΣ оΥлл ς уΥлл ǇΦƳΦ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ омΣ нлмс ŀǘ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ CǳƴŜǊŀƭ IƻƳŜ ƻŦ ²ƛƴƎŀǘŜ όфтлл 
{ǘŀǘŜ wƻŀŘ рр bƻǊǘƘ ²ƛƴƎŀǘŜύΦ CǳƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ммΥлл ŀΦƳΦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ нлмс ŀǘ ǘƘŜ 
bŜǿǘƻǿƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ όомл ²Ŝǎǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘΦ bŜǿǘƻǿƴύΦ ²ƛǘƘ tŀǎǘƻǊ 5ȅƭŀƴ 9ŀƎƭŜ ƻŶŎƛŀǝƴƎΦ .ǳǊƛŀƭ 
ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ hŀƪ wƛŘƎŜ /ŜƳŜǘŜǊȅ ƻƴ ǘƘŜ aŎYƛƴƴŜȅ CŀƳƛƭȅ CŀǊƳΦ aŜƳƻǊƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƛƴ 
ƭƛŜǳ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎΣ ǘƻ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ Cƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ҈ tŜŀǊŎŜ ϧ !ƭƛŎŜ aŎYƛƴƴŜȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘΦ  
/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ƻƴƭƛƴŜ ƻōƛǘǳŀǊȅΦ 
 

[ŜǊƻȅ wΦ ¢Φ ϦwŜŘϦ .ǊŀŀǎŎƘ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ мсΣ мфпл - !ǳƎǳǎǘ омΣ нлмсύ  
/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ [ŜǊƻȅ wΦ ¢Φ άwŜŘέ .ǊŀŀǎŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ тΣ нлмс ŀǘ млΥол ŀΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ IƻǇŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ {ƳƛǘƘŬŜƭŘΣ bŜōǊŀǎƪŀ ǿƛǘƘ wŜǾŜǊŜƴŘ WŜũ 
/ƻǩƴƎƘŀƳΣ {¢{ ƻŶŎƛŀǝƴƎΦ LƴǳǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ IƻǇŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ŜƳŜǘŜǊȅ ƛƴ DƻǎǇŜǊ /ƻǳƴǘȅΣ bŜōǊŀǎƪŀ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ! ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƘŀƭƭΦ 
     [ŜǊƻȅ wŀȅƳƻƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ άwŜŘέ .ǊŀŀǎŎƘΣ тр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ƻŦ ǊǳǊŀƭ {ƳƛǘƘŬŜƭŘΣ bŜōǊŀǎƪŀΣ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ омΣ нлмс ŀǘ tƘŜƭǇǎ aŜƳƻǊƛŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ IƻƭŘǊŜƎŜΣ bŜōǊŀǎƪŀΦ wŜŘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ мсΣ мфпл ŀǘ aŀƴƛǘƻǿƻŎΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ ǘƘŜ ŜƭŘŜǎǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎƻƴǎ ōƻǊƴ ǘƻ ¦ƭǊƛŎƘ Wǳƭƛǳǎ ŀƴŘ [ŀǳǊŜǧŀ aŜǘŀ 
όIƻƭȊǎƘǳƘύ .ǊŀŀǎŎƘΦ IŜ ǿŀǎ ōŀǇǝȊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǘ LƳƳŀƴǳŜƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ aŀƴƛǘƻǿƻŎΦ wŜŘ ōŜƎŀƴ 
Ƙƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ LƳƳŀƴǳŜƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ aŀƴƛǘƻǿƻŎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ [ƛƴŎƻƭƴ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ƛƴ aŀƴƛǘƻǿƻŎΦ IŜ ǘƘŜƴ ǇǳǊǎǳŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ƛƴ aŀŘƛǎƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
ǎǘǳŘƛŜŘ !ƴƛƳŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΦ 
     hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мсΣ мфсс ƘŜ ǿŀǎ ǳƴƛǘŜŘ ƛƴ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǘƻ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ LǊŜƴŜ IƻǇƪƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ½ƛƻƴ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ 
{ŀƴ [ǳƛǎ hōƛǎǇƻΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǳƴƛƻƴ ƻƴŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ {ŀǊŀ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ 
     tǊƛƻǊ ǘƻ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǊŀƴŎƘΣ ƘŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ¦Φ{Φ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
!ƴƎǳǎ ŎŀǧƭŜ ƘŜǊŘǎΦ 9ŀǊƭȅ ƛƴ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƘŜ ŀƭǎƻ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻǇ !Ǌŀōƛŀƴ ƘƻǊǎŜǎ ŦƻǊ IƛƭƭŎǊŜǎǘ !Ǌŀōƛŀƴ {ǘǳŘ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ 
!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΣ ƘŜ ǿŀǎ ǊŜǝǊŜŘΣ ōǳǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀŎǝǾŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ŎŀǧƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǊŀƴŎƘ {ƻǳǘƘ 
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ƻŦ {ƳƛǘƘŬŜƭŘΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ǘƘŜȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ .ǊŀŀǎŎƘ {ǳũƻƭƪ CƭƻŎƪ ƛƴ мфтоΦ ¢ƘŜ ŦŀƳπ
ƛƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŀƛǎƛƴƎΣ ŜȄƘƛōƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ {ǳũƻƭƪ {ƘŜŜǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
     wŜŘΩǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛƴ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ōŜƛƴƎ ŀ wŀƴŎƘŜǊΤ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ Ƙƛǎ {ǳũƻƭƪ ǎƘŜŜǇ ƅƻŎƪ ǿŀǎ Ƙƛǎ ŀǾƻŎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
Ƙƛǎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΦ IŜ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀ п-I ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘ ŦƻǊ CC! ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƧǳŘƎƛƴƎ ǘŜŀƳǎΦ IŜ ǿŀǎ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ CC! ǿƛǘƘ ƘƻƴƻǊŀǊȅ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦŀǊƳŜǊ ŘŜƎǊŜŜǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ LŘŀƘƻΦ Lƴ 
Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ wŜŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀǘ /I{ /h-ht ƛƴ {ƳƛǘƘŬŜƭŘΦ 
     IŜ ǿŀǎ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ [ǳǘƘŜǊŀƴΣ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ Ƙƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 9ƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ¢ǊǳǎǘŜŜ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ aƻƴǘŀƴŀ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜΦ {ƛƴŎŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ bŜōǊŀǎƪŀΣ 
ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IƻǇŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ōƻƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ 
     .ŜǎƛŘŜǎ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎΤ wŜŘ ǿŀǎ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ƛƴ ŘŜŀǘƘ ōȅ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ {ŀǊŀ .ǊŀŀǎŎƘ {ŎƘƳƛŘǘ ƛƴ WǳƴŜ ƻŦ нлмс ŀƴŘ 
ƻƴŜ ōǊƻǘƘŜǊΣ 5ŀƴƛŜƭ .ǊŀŀǎŎƘΦ 
      IŜ ƭŜŀǾŜǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΤ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ рл ȅŜŀǊǎΣ wŜǾΦ 5ǊΦ /ŀǘƘƛ .ǊŀŀǎŎƘΣ {¢{ ƻŦ ǊǳǊŀƭ {ƳƛǘƘŬŜƭŘΤ ǎƻƴ-
ƛƴ-ƭŀǿΣ WƛƳ {ŎƘƳƛŘǘ ƻŦ aŎ/ŀƭƭΣ LŘŀƘƻΤ ƻƴŜ ōǊƻǘƘŜǊΣ wƻƴŀƭŘ .ǊŀŀǎŎƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ .ƻƴƴƛŜ ƻŦ wƻŎƘŜǎǘŜǊΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀΤ 
ǎƛǎǘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΣ 9ƭŀƛƴŜ .ǊŀŀǎŎƘ ƻŦ aŀƴƛǘƻǿƻŎΤ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǇƘŜǿǎΣ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΩǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
     aŜƳƻǊƛŀƭ ōƻƻƪ ǎƛƎƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ сΣ нлмс ŦǊƻƳ пΥлл ǇΦƳΦ ς уΥлл ǇΦƳΦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ƎǊŜŜǝƴƎ ŦǊƻƳ сΥлл ǇΦƳΦ ς тΥол ǇΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ bŜƭǎƻƴ-.ŀǳŜǊ CǳƴŜǊŀƭ IƻƳŜ ƛƴ IƻƭŘǊŜƎŜΦ 
     ! ƳŜƳƻǊƛŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ wŜŘΩǎ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ƪƛƴŘƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ άL .ŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ !Ǝ tǊƻπ
ƎǊŀƳέΣ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ŜǊaƛǎ CC! /ƘŀǇǘŜǊΤ Ŏκƻ ǘƘŜ bŜōǊŀǎƪŀ CC! CƻǳƴŘŀǝƻƴΤ ǘƻ ǘƘŜ IƻǇŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ .ŜǊǘǊŀƴŘ CƛǊŜ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜΦ 
     9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ ǿǿǿΦƴŜƭǎƻƴōŀǳŜǊŪΦŎƻƳ 
     ¢ƘŜ bŜƭǎƻƴ-.ŀǳŜǊ CǳƴŜǊŀƭ IƻƳŜ ƛƴ IƻƭŘǊŜƎŜ ƛǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 
 
New Future Suffolk Breeders! Congratulations!  

 
!ŎŜ 9ŘǿŀǊŘ {ƳƛǘƘ ōƻǊƴ Wǳƭȅ нрΣ нлмс ŀǘ тΥомŀΦƳΦ ǘƻ 9ǘƘŀƴ ŀƴŘ !ƴƴƛŜ {ƳƛǘƘ ƻŦ tƘŀƴǘƻƳ 
Iƛƭƭǎ CƛǩƴƎ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ²ƛƴŘǎƻǊΣ L[Φ  ²ŜƛƎƘƛƴƎ мл ƭōǎΦ п ƻȊΦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ но ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎΦ  ¢ȅ 
{ƳƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜǎ ŬǊǎǘ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ōƛƎ ōǊƻǘƘŜǊΣ ŀƭƭ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǎƘƻǿ ǎŜŀǎƻƴΗ  
 
 

YȅƭŜ ŀƴŘ !ƳŀƴŘŀ 5ƻōǎƻƴ ƻŦ [ŜȄƛƴƎǘƻƴΣ ah ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ /ƭŀƛǊŜ aŀǊƛŜΦ /ƭŀƛǊŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ !ǇǊƛƭ тΣ нлмс ŀǘ /ŜƴǘŜǊǇƻƛƴǘ aŜŘƛŎŀƭ 
/ŜƴǘŜǊ ƛƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ah ŀǘ фΥонŀƳΦ  {ƘŜ ǿŜƛƎƘŜŘ ф ǇƻǳƴŘǎ н ƻǳƴŎŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎπ
ǳǊŜŘ нм ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎΦ  

(Continued from page 29) 

Have something to share? 
²ŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎΣ ƴŜǿǎΣ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǎŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀŘǎΣ ǊŜŎƛǇŜǎΣ ƘŜƭǇŦǳƭ Ƙƛƴǘǎ ϧ ǝǇǎΣ ŜŘǳπ

Ŏŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǳũƻƭƪ bŜǿǎπ

ƭŜǧŜǊΗ hǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ŦŜƭƭƻǿ {ǳũƻƭƪ .ǊŜŜŘŜǊǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜΗ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎπ

ǝƻƴǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳũƻƭƪ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛŘŜŀǎ ŀǎ ǿŜƭƭΗ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ 

ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ƴŜǿǎϪǳ-ǎ-ǎ-ŀΦƻǊƎ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ¦{{! hŶŎŜΦ 


